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)EQwG(
 ����ح��� �������� ������� ������� ������ ��

����� ���� ������� ��� ������� ������ ���� ����� 
EFG 

)EDwG(���ن��� ������ ������ ��� ������ �������� ���� ن �� ������� ������
���� EFG 

)EEwG(���ن��� ������ ������ ��� ������ �������� ���� ن �� ������� ������
���� EFJ 

)EFwG(���ن��� ������ ������ ��� ������ �������� ���� ������ ������� ن ��
���� EFJ 
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)EGwG(
 �������� ������ ���������� �ح������

EFM 
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[��!>��G	�:
C� ���&� ����<�	� 3�+� �	� �2'�� 	� �����?� ����H�	�� ��!�	�$#�	� ���2� �	�� '���/� ���5� 

���!��� �3���! ��	� 	�# �+�+�	� ������@� &���� ������	� ��	� �����+�;e� ���$�	� .!��� 

�# ��e � ���$�	� ��	 ����� *	 ���<� ���� ����� ����#��� �$��� ��	 *	� �/��2 ��1�� 3����� 

'���� �������� ��2���� )�(�� �2 *�� %�$� &#�� ��2�$� �!�������� �&���� 
�1� ��	 %�(�	�
��$	�� 
����� %���� �2�5�� *����� ��� ����H�	� ���&� ����$�	� �� "���� ������� ���#2 

�������� �'�$#� 
�'������ �12� ����� ��	 �2����� ������(	� ��$� ����e �����(	� 
� �����!������?� 6���� �����	� �!������e� ��$#��2 3v�$��	 ��!������� ����? � ��<	� ����	� ��

'�� 
� �� 6�	���� �������� ��� *$ � �	��	��� ���<���� ����;4� 3���� ����� 
<��� �(	�3
> 1	�� ���! 
� 9�/	�� �������	�� 
���! ���$�] ��� "��� �2����$	� *	� ����� �f���	� 

����������!������?� ����	� �!������e� 'f4�	� ���	 ����� �	��	��� ��+�	� '���	� ��������	 �2
>���� ��� 1�	�.

��� � �����	� �!������e� *�� ����!� 
�)�<	� 
���< ��$���(����� )�<� ���!/	� 
�����	� �����	� �(��< ������ �5/�� ������ '��� ��	� �(��<	� �� �(��<	� �� ��� � ���

��� ���	�� ��+/�	�� ��	��$� ��� � �� �(��<	� ��� )�<	� ����f�	� �������	� �2����� �����e� 
�f���	� 
�� ���!������?� ��# '�(� ���&�� ��+� %����	�3
���<��$ �3v�$�	� ��� '�$#�� 
������

>;�� ��## 3v�$�	� ��>;�� �#��!� <��$ � �<�$�� �� � �	�� �2 ��	 �$��(�	�� �'�$�� ������ 
���(	� 
v�� 6��$�	� 9�+�� �����	� '��(�� �� 1�	� ���#	� �5/���	 �!��$� p�&� �12�.

��!�� 3���?� �$� *	� �(��< 
� ����� �5/�� �<�$�� �(��< �� K�+� ��(��<� ����� *�� 
����# ���$�	� �	�� �2 �	��	��� �<�$�� 3�� ��	� ���$�	�� ��(	� )�� ��#� ��������� 
#�� .$� e�


�#�� ��	�� 3���#	� ���$�	� 
�����!� 
������ ������ ���!������?� 
:2 ��� 6����� 
������� �2� � �2 %��� �#3��� <��$ 
���� �� � ���$	� '!� ��� ���	� �+�	� ���;��	� 

��2�$�	� &#��	�...�	� �9�+�� 
#�� �	��	��� �����	� ��� �<�$�� �� 3����� 
�#� ��	�@ ��	��
k � &�#��	� �� �<�$�� �# '������� %��� �!��$� p�&� �12� )(�� �<�$�� ��=���� �<�$� 

�3���! ��'�� �<�$� ��f�; *�� �6�� �<�$� ����� *�� B	�� %�1 �� ;�� 
�1 �2�/+� 
R2�$�	� >����	 �<�$��.
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[����W>S���� ����	:>

��� � � �<����	� ��<��$	� 3�� �� �#�� �� �����	� ��� 3v�$�	� 
� �2 ���	� ��#�� 9����
���� 6�$� 
#	� ����#��	� �<�$�� �# *	� �#���	 �����]��e� .�!�� ������)(�� ����	 �(�< >

�����]��e� �� 
� �f�� *���.
�#/	� )�<$� 
�� ���&	 
�# ��	�!������e� <�<��	� *�� ��� � "�	��!������e� '�� 
�%��!� 

����� �������!������� p�&� �12� )(�� ��	� �����	� ���	7 �12� '������� �#��	� �� �	���
� �12� )�(�� �	��	��� �<�$A	�������	� �����]��e� *�� �f�.


� �	��	� �� ���$�	 �12��� ����f�	� )�<	� ���:# �5/��	� ����� �(��< ������ '� ���	
 ��#��	����<��$ 3� 	 3�����	� .�!��	 )�<	� �12� ����� �2 9���� ���	� ��#�� 
:2 ��	

����� �f�� *��� )�(��	 ����#�� .

W�W��>� ��	4! S��� :

���� *	� ���	� ����� C!��:

Dw
��#��	� 
#��� ���	� ���–�����	� ���w
������ ��!������� �12�� '�����e� )(��
�	��!? k �� ��1 � �<���� 3�� �� �<�$� *�� ��&�� �����]��e�.

Ew
���	� ������� ��	� �<�$�� 
� <��$ �#	 ����$	� ������ K1��� ���	� pf��$ �	��	��� �#
 ��	 ����$	� ����A	 �(�< �<�$�� �� *�� �����	� C�&��.

Fw
�����<�� �	��	��� ��$	�� �+�	� �2�/+� �2 <��$ �#	 ���$	� C1�	� K1��� ���	� pf��$
 C1�	� ��� ���H�� B����*	� ���H�	� =���� C1�� <��$	� ��!� �	�� �2 �]��� C1�	�.
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Gw
��#��	� 
#��� ���	� 
������ ��!������� ����#���	��!? �	��	��� � ��!� �<�$��
3���? ��$�� 
&���	� )(�� ��� �� 	� '5$ ��#��.

Jw
�"���� ���	� pf��$*	� �#��	� ������� ��	� �/����	� �<�$�� 
�� ����$	� ��;4 	� �����.

Mw
�$ �e� �	 ������	� C���	� 
� �#��	� 
#��� ���	� pf��$ �e� �� �$��(� �<�$�� �� ��
 )��	� ��$�	��!?� ��� 6$�! 
� <��$	� )��� 6$�! 
�.

Nw����!�	� 3���� ���&� ������� ��#2��� ��	� ������� *�� ����� ���!������e� ������� 
�����$�	� %��� *�� ����� �f��	�� 3���	� ����H��	� �5 �2 �<�$�� p�&� �� ����	� <��$	�

	� ��	 ��!���	�� ������.

Ow���&� ����!�	�� 
�����	� >�� �	�� �2��!� �#/	� �!������e� 
����! ��/�#� )��<� '�� 
�5/�� ������ >�� �	� �4� 
� �!������e� �����	� )�< �<�$�� 
���! ����.

Pw'��	?� >����� 6�	��� ����� �5/�� ��<�$�� �8�/�#� *8�� �8�(��<� �������8�� 3v8�$�	�
���	� ���.

DQ w�	���� &���� ����� ����� �����	� �!������e� �/+� ����� ������ �5/�� � �<�$�� 
�������� ����� �2 �����; �+�� �/+� ��!������� 
� ��	�� 3v�$�	� �2 �#/	� ���<� ��$v�.

DD w��#v�	� *�� 3���1 �$�� '������� 6�	���� ������#�� 3��/�8�4	 �8�$� ��� ��8� � 8�	�� 
*	�������<.
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[�1���>S���� "��4!:

Dw��$ �� �� <��$ �# �+� �$��(�� �#���	 ����/	� ��<��$	� ����� ����$	� '�(	� �����
.	 )��	�.

Ew�����]��4	 C�&�� �12� �����.
Fw'�����e� �������'� 	� ���� *�� �����]��4	 �]�.
Gw]��� p�&�	� ����� ����/	� ��<��$	� 
� �.
Jw���]��e� *�� �f� 	� �� �	 ���#	� ���(	� C2�	 �!	� �	 =���� ��	� ��<��$	� �!	� �.

S���� 3��J�� : [��	��>


� �	���� ��� ��	�#�?� ����f�	� �e����	�� �����/	� �$��(� *	� �@��+ ���	��	� ���1�/	� ��	�� 
��� � ����!:# ��	����� *�� �� ��e����	� >��� ����$ ������ ����+ 
���� �4� ���	�:

Dw�(��< 
� ����� ��5/��	� 
�� �$�# ���	 �8(��<	� 3�8���	� �82 �8���� ����8��	� 
���!������?�e���$� ��� � '�� 
� )�<	� ���]#�� 3��8 ��	� ��8�$��	 �8+�� ����8�

���	� ��� 3v�$�	� �]� �<�$��.

Ew)��<� 6���� ����� 	��5/�� .�#�� 3�� <��� ����H��� ��e 
�������� �������� �;�� 
.

Fw����!� ��� � ���	� ��� ��#��	� *�� ��!������� �C��$�	� �	��	��� ����� �5/�� 
8�
��<�$�� 
#	� �(��< ����� ��5/��	� ����# ���� ��$4(�� ����&� =���� *	� ������ 

�+; 
�]���	� .��;�� ����� ������.

Gw
�
v� '������ �(��< ����� �5/��	� 3����� 3v�$�	� *�� ����� ���2�$�	� �� ;�� 
�
�4� ����� C;�� �#<��$ �2����5/�� ��� ��"��� *	� ����� �����; �����2�$� '��� 
*�� 
������	� ����	� �	��	��.
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Jw� �4� 
� ��!������� ����� *	� =���� ���	� ��� ��#��	� ����!� 
� �(��< '�����
 R8/$ �82 )��	� ��$ �e� � ���H�� ����!�	� �� �<�$� �� � �5 �2 �5/��	� �����

�;�	�.

[�����>3����	 N����� ������  �J�	 S����:

2��4 ��5 3����	 ���1�� -�. ������ �K4  �J�	�� �G�	 :

Dw9+���	 �$�!�� �2��!������?� �$	���� )� ��	� ��� �1���� �e���� \�1�� �����	� 
��!������e� �� ��#� �$5�e 
���; �� �]�	 ���� 	� ��(��<�	� ������	� ��� 	� C;��	� 
�.

Ew�5�4� 6��@ <��	� ��
�� ������	� ��!������?� ������#�� � ����+�;e� ���$�	� C;��� 
���2 ����e )� �� ��$� �����	�� �!������e�.

Fw�� �	� ����v� ��]��� �����	� �2�� �#��	� 9($ '������ �2 ����� ����� ����� �2��!� 
��!������?� 3���?� � 3v�$��	 ��	�� � <; �<�� ��� � ���	� �2 ���(��	�.

Gw���!������e� '��+�� ����� �2 ��� 	� p�$��	 ��(�< �� 	� ����� 3�#2 ��#v��$��	��
� &�#�� �5 �2 ��]���	� ����+�;e� ����$�	� 
� �]#� ��]����	� �� 3���	�� 3���?� *��
 ����(���	� ����	� �� <�<��	�� 3���?�.
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[�1���>3���1$  S���� :

�(	 �$��!�� ����!� 
����� +	� �]��� ����� �26��@ C!���	� �+��	� ������ �5/��
��<�$�� �2�1� *	� ��� + ��+�	� *�� ����� �	� 3�����	� �2)��<� ��%�! �2"�5$	� %��� 

����� *�� ��� ����!�	� �����	� ���$����	� �������	� *�� '� 	�.

������ k � C1� *	� ����	����1���2e� )(�� ��	� *	� �e�+� \�1��	� ���#�>���� 
�'��+�� ������!������� ��� 	� 6����� p�$� *�� ��$��������� �2 ��� ��	�# B	�$�	���� 

��	��	� �� 	� ����( � �5 �2 �+�� p�$�	� R/$ p�$	 ������	�.

[��	�W >3���!  S����:

���$	�� ����A	 �������	� �2�����	� �(2 ������ ����� ������ ��	��	� :
D.C!���	� )f�]�	�� � ����#�	�� ����#�	� �2�1� *	� �#�� �$��$e�.

E.)f�]�	� �4!�	�� �	� �����?��$#�.

F.���	�� 3����	� ����� �	�� ��$���	� ��#v�	 ��� ��	� �4��(�	�.

G.������ ��1���	� �������	�� �2 ��f�+�?�� �����	� ��$����	�.
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Dw����1��	� ����	� :�+�	�w����	 ��$	�%��$?� '���	��.
EwH!	� ����	�888888888��2�� :#���	����� �	� ���� 	� �.
Fw#�	� ����	�88888888888888��$� :3��$�	� �$���	� )���	� �#��(.
Gw�&	� ����	�8888888888888888��$� :�$� 
�EQQO wEQDD '.

[�1���>S���� ����:
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��W�� �$%�� 
>�	�(	�� 
>e�I��� ��,�� 
>������ ��G%	����������� �G����	� ��	4!� 
>,�,���� ������� ���������� 
>��������� ,�,���� 
>��	4! ,�,���� "�1��� ��������� 
>��������� ,�,���� ������� 3����	� ��	4! 
>��������� ,�,���� �G��5 &���� ��� 3���	�� 
>��������� ,�,���� ����	 
>,�,���� 3�#�1	���������
>��������� ������� 
>��������� ������� "��1��� 
>"�G�� ��������� ������� �	 
>�G����� ��	� ��� �����6� �$��1�� 
>��������� ������� '�, �4! 
>O��W�� �������–"#�	�� ����� )Swat(
>��	56� �I%�	 ����� )�,��6� (
>�,��6� �I%�	 ����� jK�	� �4! )���%$	�� (
>8���� �,��6� �I%�	 ����� jK�	� �4! 
>. ��%����&��� ��� �I%�	�� 
>�� ��	4! ���� �	� �4��k� "�$��� 3������� F1�'����1��� 3���(1�� 
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�G	� �:
��� � �����	� �!������e� �	� ���� 	 ���f�	� ����	� ��� ��� � ������ ��	�� �!������e� <�<�
��$�#�	� ����f�	� ����� 	 3���?� ���!������?� ��� ����� '�� ����H� <���	� �����	� �!���	�� 

� �#��	� �� ��5$��	 9����� 
<��� 3�(	� > 1	�� �2�8������� ���<�$� ��8/����	� �8�	�� 
�������� �2)�(�� ��2���� ���	���� �68$�! 
� �����!�������� �8����� ���8����	�� 9�8/	� 

� �	���������	� ��!�? �12� ���	� �4H��e 9�/	� <�($� �3�(	� �	����� �� %�1(	� ���(�	� 
�
�������	� <�($� �> 1	� B	�� 
�)��< I�< ����!� 
�������� ��!������?� �f���	� ���812�

 ��� 6$�! 
� ��$��(�	� �(� B	�# �<8�$�� p�&8�	 %��� ��;��	� 3v�$�	� �+� ��$ �� � 
�� �
�	��&� �	�� �2 ��	 ���f�	� <��$	� �� ���/$� *�� <��$ �#	 �� 3v�$�	� �<�$� �� � �	�� �2 . ��!�

���� <��$.
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��	��	� ����f�	� <�($	� �4� 
� �+/	� ��� ���$� '��� �$� 
��:

[��!>� e�I��� ��,����������� ��%�:

Dw3���?� ��!������?� ������ ���5$�	 �������� �������� ����<� ������ �������� �����/�� 

Ew��/�� �	� �� 
�� ��$��(�	� �(� C� %��� 	� ���� ��	 �(�< �!������e� �����	�� <�<��	�

 ����� C��! >�� �	 e�+�.

Fw�����	� =���$� 6�	���!�����e��.

Gw�	�4�+/� �5/��	� �(��<� >�� .

[����W>jK�	� F1� F��1���W��4���5. �G�	 �I%�	�� �(��,�:

Dw�������e� 
<��� ����! =���$)�$�]	�� ���� =���$	�.(

Ew=���$ADL.

FwB���#	� ���$! =���$.

Gw)�����	 ��$�/	� &#��	� =���$�!������e�.

Jw����� =���$.

Mw��	� ����� =���$ '�� .�����5/.

Nw3���� �5/��	� 
&���.
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��������� ��%�� e�I��� ��,��:

:>����������������� �G��	4!� �G	�G%	� 
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����� �2��(���	�.

Lw����� *�� >�$+� 9�/	� �������	�� ��	� � 3v�$�	� ���!��� ��# ������� �2��� �	� C�
�!�� �( ���<�$�� �+�+� �23v�$�	� 3���#	�.

��# '��� <�<��	� �!������e� 
���	�� ��� 	� ��## 3v�$��	 ����� .!��� 
���; �����	� "���?� 
*���� �#����� C��! �������	� ������?� *�!��� ������ 
�:
)D(��!�� �<� ���� ����< ���	� 
��� '���	� ���	����	�� �23v�$�	� �##.
)E(��!�� �#���� 3�� �� �������	� �2���� 	� ��<�<��	�.
)F(���<� 
� 3v�$�	� ��� >	�� <<� �����	� ����/	� C���1 � k �	�)D(.

)<(>3���	�� ��� &��� �G��5 ,�,���� ���������:
&��� ,�,���� ��������� -�5 �WMW �����! ,�(� �	�� ��v�:)?(

)�(w����� *�� &�#��	� >����� ����<	� �!�� :'��� �� >����� 9�+�� 
������	� .���� ����� ��2�+� 
�����	� 
v� ��v� C��<	� "��!�	� �	��	�� ��(����	�� �� 3���� 


�����	� v!�� *	� 6��� ��� ���	� �2� �� ��� ��(� B�����	� C���	 ��	� ���$���(� B	�#�
� 	��f�/�#�	�� 
��� ���	� �(��<� ��$4(� 3����� "��� *	� ����� �����; ���� *	� )�(��

>����� ����<	� ��!�� ��	�� �]�� K��	� ��� >����� ���(	� ��	� .(�(�� 3v�$�	� �����.

)�(www.almualem.net ��ن��� �ح ������ "��� ���� ����� ������"����� ������� ��
28��� 1999 ���������� ��������� ����������������� �������� ����� ���� ������ ��������� �ح��  -30.)�(
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)6(w&#�� *�� B�� >����� �+��	� �$��	�� 3v�$��	 ��!���	� �f��	� 
�� >�#�	��
���	 ������	 :�$ 2 '�� ��(� )��	� � 3v�$�	� ��!�$�	 4]� e����	 
�
�
�#� ��(�< �$��

�p�$�	� � ��<	 ��H�� �� ���!�$�	� ��
��� 
������! 6��$� �#�� ���@� ��!��� 
B�����	� .�2� ��� )���	� ��!� 3���?� *	� 
���!���	� �$��	� e�� � ���@� 
� 
�#�����	� 

�2�6� ��>��<� *	� ���� �
��2�$�	�# ����#�	�� ���5$�	�� ����+�;e� �������!e�� ��# 
����� *�� �2 �#��	� �+� �)��	� '!�� �)��	� ���� ��!�$�	� ...��	� ��	 6!� *�� 


�����	� C��� �<���	� ����H�	� ����#���� ���.

)�(w��+�	� *�� ��(� >��<�� ������	� ��!���	�� 	��!�	 3v�$�� �5$ 3���� 
�2 3v�$�	� �f��� �$� � :
�� &��� �� �f���	�:����	 C/��� �� �	� ����	 ��& ��� 
���!�$�	� ����	� )�<$ k/�$� �C�&��	� ����	 ��H� '�5$ ����� ��� 	�...�	� �#�� �f���	� 


�#� �� + '�/	� >��<� ��	 � 3v�$�	� ��	 6!� *�� 
�����	� 
�����(� �����/� ���; ��(�	 
>��<�� ���$ �	� ���!?�� '���$�;�� *�� �� �f���	�.

)G(w������!������e� <�<��	� :

�	� �4wJ�	 ������ � ��������� ,�,���� �Q� X�J���� ��	� �	� ��1� 
����	 4:

)�(w����?� ����� <�<���	 ���e��!��� :��+(�	� .��f��� '��(�	 3v�$�	� ���� � 
��!������e� <�<��	� '��� �� �f���	� 
��4� )D(:

w)�� � \�$�;� %�1�� �/+� 3v�$�	� ����� 3���?�� ��� 	� �����(	�� "����� �/+� 3v�$�	�
�+�� ����v� 3���1� �<�<��	� �#v�	�� 
�%���$e� �(�(�	� %e��	 	 %�1���� 3v�$�� 3�;�

'���� ��� �� �	 ����!	�.

)D(22������ ��� ���� ������� ���������� ������ ����� ����������������� ��������� ���������� 2000 ��
�21
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����v� 3v�$�	� %�1�� &#��	� 3v�$��	 &����	� �2�f�� ������� �2� � 3v�$�	� <��� ���(�� 
C2��	� '���	 9���	 *�� ������(��� ���� ���!	� �B	�	 �#v�	�� 
�3v�$�	� %�1�� �1� 

L�$�	�� ���5$�	�.
w>� �	� *�� 6�	���� ������� ��&4	� ��2��	 ��$���	� ����� �	�� ��&4	� <�<���	

�!������e�.
w>� �	� *�� �(�(� >;��	� � 3v�$�	� �	��	� B����� �� 1� �(�(�	� 
��4� ����<�

�������	� � ��<� )�� ��;4 	� ��� �2��� ����	 
����$�#�� ������.
w�2� � ���$�#�?� �����	�� ��	��	� ��$/	�� � 3v�$��	 ������ ���	4H��� ���� ��$����

�����<�� >� �	�� *�� ������	� ����(	�� ��%�/#	�� 3��!��	� ����2 ���� �A���� 
'��(�	 �����/#� %���v� ����� <�<��	� �!������e�.

w����� ����!��	� �����(	�� ����� �	�� ���&4	� �� �&��� *�� �2�# %�1�� �3v�$�	� �#v�	��

� ����� ���� ��$�#��� ����/$�.

w�#v�	� 
���� ��� %��	 3v�$�	� %�1�� ��/$� '�5$ <�<��	� �!������e�.
w����� %�1�� )��2 <�<��	� ��!������e� 
�(�$�	�� 
������	� �����5$�	� ������

'���+�+��� C�&��� ������ '����.
w�#v�	� 
����/� ��%�1 � 3v�$�	� )�� �� '�����!�� ����!�e� �!� )��2 <�<��	�.
wC1� p��$�� ���#�� K1�� ��	7 ��� )��2 �<�<��	� �#v�	�� 
�.�;� ������� ��� �	��

�. � ������� ��� �f���	� �����	� ����	� �23v�$�	�.

)6(w����� ����� <���	� �����	� �!���	��:B	�� >� ��	 *�� �+�$ 	�
������	� 3v�$��	 '] 
�� \4<?� �2� �� <�($ 3�(	� > 1	�� ���	 B	�#� ����� ������ 
<���	� �!���	� �������	� �+�	���	 9�/	�� � 3v�$��	 �	����� �4H��� 9�/	� <�($� 
3�(	� ���(��	 ��6�H�	� �������	� *�� <�($� > 1	�.

)�(w����� ����� �	���	� :�$ 2 ���9������� <���	� �����	� �!���	�� '�� C1� 
� 3v�$��	 �	��� ��	�� R# � �3v�$�	� ��!�� %��$� 6���� ��!�� 3���?� *	� 
������ 

����� 
� �	���	� '�� 6 +�� ���<�	� B	�� ���$�	� %�$� 6���A	 ��	��	� )D(:

)D(��57������ ��ج� ����� �ح

w���$�

 

R����

 



�� 

w��$� K1�� 6�� ��!� ���1��@�� �#��	� ��/f�5�� ������@�� 
�� * �� )�(��	 
'����@�.

w���� �e�!� ������ ��	� '�(�� ����	�� �#��	� ����2 ���!������e�� ��	� >�� ��(�<�.
w���� �e�!�	� ��	� >�� R2�$� ���2 ����� ���$�	�.
w���� ��/�# 9�+�� �����	� ��/����	� ��� ��<��$� ��$	� ����!�e�� ��	� * �� 3v�$�	�

�(�(��	�.

)�(w����� ����� >;��	� �!������e� �$� ����� <���	� �����	� ��!���	�� �!�
���/$ 3v�$�	� '��� �/�	�� �+�� 
�<�($ �> 1	�� 3�(	� 9�/	�� ��������	�� ��#�� �!� 

���/$ ��$� '��� 3�� �e�� ��>;��� 
#�� 
����	 �+�� �	��	��� 
�#� 3��!� *�� ����� 
>;��	� "�	� ����� �$� ���� �	�� ��$� � ��� ��>;��	�� *��� �!������e�.

)=(w����� >� �	� *�� �f���	� ��!������?� :"�>� �	� *�� �e����� B���	� 
�$� 3v�$��	 �!������e� ���� >;�� �
� � ��!�� 3���?� �2��� )���	� *	� 
��f���	� 

��!������?� *	� '�($� :
w�f���	� ���!������? �2�	�� '�!�	�.
w�f���	� ��!������?� �2�	�� \�2�	�.
w�f���	� ��!������?� �2�	�� ���(��e�.
)I(w������ ����� ��!������?� ����$�	� )����	� �!������e� : (����	� 

�!������e� ��# .2� � Sawyer,1987 :������	� "�	� '�� ���� .�
�
�� !����� 
�
�f���	� ��$#��	� � � 
�'�� ����@ ��f���	� %�(�?�� *�� ����12� %��!�� ����� '��(� �$��(�	�� 
��$�� ��A	 ����	�� "�	� >����� )(��)D(.

)L(w��+/� ����� ��!������?� ���#	� *	� ���!������� ��f&!:��� 
�
�
�� 
��!��� <�<��	� ����� �!������e� <�	����!������?����	�� 
5� 
���]#	� ��$� '�� *�� 
����� 3���?� �<(2 ��� 	� �2
�� ��$� '�� ��# )�� 
�� ��$�#� �#����� �#
�����	� �2�#

�������	� ������?� �$� 
�� C1�� ���!������e� ��f&!	� ��	�� �]��� �2:

�� 2000 ����� ������ ���� ��������������� ������ �������� ح�� ���):(



�� 

���!�� ����� �����	� ���!�������������� ��/�5�	� ��>f�5�	� ���!������e�� ���H��	� �
<����� �2�� ���!������e� 
�e
�#� ��2�$� ���1;�$�� C���1 � �k �	� ��C�

��!������?� ����#	� ��e��
�
�#� 3����� ��	 .

)�(w�f��� ����� ��!������?� ��/$��	 C1�� ��5$�� 3�����	� ��	 :��� '�� �f��� 
��!������?� ���/$��	 B	�� ����� 
� � �����e� ����!� 
��+�$ 	� ��	�� 
������ 

w�;�	�:��� ��� � �;�	� ��4� ���!������� ��# 
���� � �#��	� �2����!������� *�� 

�&	� )�(��	 3&�� ���2�$� )D(

99��&��� ���B� ���	1� �Q��	�� e�5��	� ,�,���� ���������:

B	�� 
��4� ����(� ����� ����� 
�����<�	� �2����� �<�<��	� �2�1� *	� ��� ���!	� 
���f� �� ��$ ��/$� ���!������?� �<�	� C1�� ������� ���� �� �%���� .� !���� ������ C�
3v2�#� �������	� ��	� ����!$ �((� ��;� �� 
�>	��� ��'���� �2��< � ����� ��/$�	� �� �� 
�#v�	� 
������ ��+�$ 	� '�� �($ �<�	� ��!������?� *	� ��/$�	� ��� /	� �$�� e���2�� 
� 

��5$�� 3�����	� I�!$	 ��/$� �<�	� ��!������?���	��	��� I�!$ ����� ��!������e� <�<��	� 
�]���� �� ��5$�� �2:

��!� '�5$ ���#�� <�<���	 :
"�	�� 
�#� ��4���<���� �2� ��� '�5$	� e��K�1�� 
� ��%��!?� ���<�	�� �+��	� 
���� � <�<��	� �!������e� .

 210������ ��ج� ����� �ح��):(

�����



�� 

=��!� �#�� ���5$� 6��$� :
�� ��e 
�
�#� �#��	� ���5$�	� 6��$�� C���!������� � 3v�$�	� ���!	�� )DwE(�	��	� 
��� �$	 

�#��	� 6��$�	� �#	 ��!�������:

��!������e��#��	�6��$	�
��!������� C���	� ������ �#��	� ���5$�	� "�	� 
�.	4� �2�1� 
#�� ����� 3���!.
��!������� ����$e� �2��H!	� ������ �#��	� ���5$�	� "�	� �$$#�� 
�*�� .��� � R���� 

�2��H!	�.
��!������� ���#�	� ����	� 

–�/�� ������w
�#��	� ���5$�	� "�	� 6��$�� ��#� �3v�$�	� '!� 
#��� C�!	� 
�� 
�#��	� �#��	�� �/�5�	� �� �� '��;��.

��!������� C��$�	� �#�� �� �� '��;��.

)D(=��!� '�5$ ��! ������	 �����	� :

'�5$# �&2���	� ��5$� ��#����	� ��5$�� �%���� '��(� '����e�� 6����	��...�	�.

=���2� '5$ ����� � :
�� '5$	� >��� *	� ��2�� ����� �	� ���&4	� ��	�� ��!����������� '�5$ <�<��	� 	��!������.

)�(w����� '��(� ��!������?� :

"� )(��	� 
���/$� ��!������?�������� %�<�� ���/$�	� �2� �� 6����� ']���!	� �������� '��(�	� 

'�� 
��4� � ����	� ���;�	�� %�$]� ��/$�	� �����.

�$�� ����#� ����� <�<��	� �!������e� e��
�%��!� � !��� '��(� �%���� pf��$	� �$��(�� 

�((��	� >������ ���1��	� �2�<�	� ��!������?��=������� ��2���$e� ������+�� '] 
�� 

�	���� �2� � 

 )D(��+�	�:���� ����� C!�� �)��� 99261 



�� 

�.���+�� �� �� � � B	� pf��$ �� ��;���	� � !���	�� *	� �����	� ���H�	� �<���� ���# 	�(feed 

back) 3���? �5$	� K��+�	�� �2��� ��k � ���#����� ����� <�<��	� �!������e� 

)(w��;� � <�<��	� �!������e� :

'@� ����� <�<��	� �!������e� ���&�	�� ��	 ����(� ��	� 3v�$ e�.$� .���� k � ���( 	� 

�����)D(:

w��(��� ����	� '� � �2��� �;�	� �2�#	� <�<���	 �!������e�.

w��(��� ����	� ��$v� ���	 �.��	���� '].$� 
	v2�#� .��� .

w��H�	� C���	� �2�+�$� �<���	� \�/���� �/�#� � ���� ��� ��H�	� 
�6�; 3��+�� 3�����.

wk��@ C1� '�5$ <�<���	 ��!������e� �#���� C�! ���$���	� 3�]#� %�<��� �2

3���� <<�	� ��!������?� B��� ����<$� �f�� �2
������	�.

w> 1 �����	� �����	� ��� +� ��+�	� *�� ����	� ���	��� 9($� ����(	� �����?�.

w��� + 6�! ��!�	�$#�	� 6�	����� ��$/	� .

w��/�#�	 �;�	�� 
����#	� �2����� <�<��	� �!������e�.

):(2002 ��12 �  2001 ���������� ��������� �������������� ���������� ������� ������� ����ن1

6��	�



�� 

7>����������� �����:
)D(�!������e� �����	� >�� �:

���� �#� 
#�� ��	�� ��/�� �	� k �� �!������e� �����	� >�� � %��� 	� k � ���$� �(	 
��$�:w

)�('�2 �� �!������e� �����	� �� 1�	���!������?� 
� 3v�$��	 ��� <���	� �!���	� 
�����	�� ������	�� �������	� >;���� ����]v�� >��<�� 3���� .

)6(�����	� �!������e� ������� p�� >���� 9f�+� ���<���� 3v�$�	� C����� 
� �
�����e� ��*��� ����� �#� �	�(champ de bataille) ����	� &�/� �2����$	� ����!� 
�

���!������e� 6�@��	� ���2 
����! ���!������e�� �$#��	� 
���! ����� 
'] ��!������?� >�� ��	� ��(�<� )D(.


�� ����	� ��� ��	 �����	� �!������e� ������!� ����� 	� ��	� "��� *	� ����� <���	� 
�2� �� 3v�$��	 �����	� <�($ 3�(	� > 1	�� 
����! ������ <���	� �!���	� �2� �� 9�/	� 

�������	�� 
������ ��! ']=������ �f���	� ��!������?� �����$�	� � �� B	� ������ ��!������?� 
����$�	�.

)E(>��	� 
������	� �!������e� :
w�]��� >��	� ������ 
�'��; ���� � 3v�$�	� �����	� e��!������ �2����� ������

���� 	� 3�]��	� �����	�� �2�!�� �	��	� 3v�$�	� ���� ����(���	�� ���� 
�1� �����e� 
���!�������	 '���	� ������ 9�/	� ��������	�� <�($� 3�(	� �> 1	�� �	����� &�& � <�($ 

��	4H���� 3�(	� �29�$�;� 9�/	� ������	� 6$!�� �������	� �	������� B	�#� �	���� 
9���	� 
�> 1	� <�($ 

�"���������� ������� ������� ����������� ��� ��� ���������� ������� ������� �����"�م������ ������ ���)�(
 197�� 2005 ���� �������� ������ ������ 12 ����� ��������� ���ن��ن��� ������ ����



�� 

)F(�!������e� �����	� �$� ������� '�� ��	� ������� �+�$ 	�:w
�+��	� �+�$ 	� B	�# 3v�$��	 �!���	� <���	�� �+��	� �+�$ 	� *	� �+�$ 	� �� '�(� 
#��

���� �2 ���� 	� �� 9���� 
#�� ��� �����	� <���	��:w
)�(w�!���	� <���	�� �+��	� �+�$ 	� :

wC��!��	 ��2�(]	�� ������!e� ���� 	� 
w����+�;e� ���� 	� 
w������	� ���� 	� 
w��!�	�$#�	� ���� 	� 
w�����	� ���� 	� 
w'�; ��	� ���� 	� ����!� ��� R2�$�	� ��(� �+��	� ���� 	�)����� (��� �����

 ��� B	�	 ��� "�	� =���$�	 �(�< ��; R�� 
� :

���! ';� )EwE: (����� �	� �+��	� <���	�� �!���	� 

:>3�	��1	�5�5��$��:

�����	�:�'���� �'��� �� �;'�� �


�#�����	�:�'���� �'�#��� �;'����f���	� 
C��	� ��	��	� ��<�	�� ����2 )��	� !��.�

�.� ��< ��<� 

��2�$�	� :�'���� �;'����!�$�'�� �
��!�������'�� 
�����	� :��	��	� ��<�	�� ����2 

��!�	�$#�	� :��<�	�� ��	��	� ���2 
�� ���	� :��	��	� �����<�� �����]��e� :

����<�� ��	��	� 
?>3�	��1	 �5�$��1�� ����$�#��:

���	� ���(	� �"��/	�� e� ��)�/$?� 
����e�� 

�� � '�1�	� �2��	��	� ��� 
�#�	� 

�;����/	��(��<�.;�/$�
����� ���� �	� �
��	� '�� �	�.

�2�(] �C��!�	� ���� 	� ��	�(�	�� 3��1�	�� 
'�; C��!�	� ��� �� 	� �<��	�� 3���?�� 
;>�	����� �G�#M5� ������� 


�$��; ����+�;e� ��$+	���3��!�	�� 
%��!� K��+�	� ��������	 3���!	� 

�$��; �� 	� ��� 	�� 

E>3�	��1	 �5�$��1�� �������� :
���(��e� �
&���	� �����	� .

'�5$�	� �����	� �	���	 .
'��v�	� �
�<��	�.
'��	� ������	�.
'�5$	� �$�$�(	� �	���	 ������	� .

�����	� ����2�	� .



�� 

'� �&���
'!� �����]��e� �2����<(	� �/����	� 

�e� � ��!�� �3�f��	� �2�� ���+� 
�����	� 
�� ��� 3�f�/	� 
�;�<	� �����$�� ��/�	�#�� 
�($	� ��$!�� �2��� �� ��� .����� 

B���!	� 6f��1	�� 
���;�	� *�� ������e� ���+�	�� 

<>3�	��1	 �5�$��1�� ��5�	���� :
<�$ 3���	� ������!e� 

�����	�!���	���
�����+	� ����(	� ���	��	�.


���	� ��!���	�.
��$	� "��+�;e� �2)<�$� '	� 	�.

������	� ��	��	�.

�$��(	� ��	��	� .

������	� ���/	���	� ��	��	� .
3�5$	� *	� 
���]���	� 6$�!��.

��+�	�:���� ����� C!�� �)��� 9NP



�� 

<>7����! ��������� ������� jK�	�� 

�	�(	�� 
�w>;��	� ����� 

6w���5/��	� ��� 
�wR2�$�	� ��; ����� 
�w��!	� ��!�$� 
=wR2�$�	� ��;� ���$+	� ����� 

?>��������� ������� '�, �4! 

!>����� "#�	��(SWOT Analysis) >:

):(>��G%	 ������� O��W��:
��� � ����� ����� <���	� �����	� ����#�� C������ ����� 	�<��� ��!���	� ��� �#�� 3���1 
������� �#�� ����#�� 
����	 �;4 	� 3v�$��	 ��$�� 
��� <�($ 3�(	� > 1	�� 
����! 9�/	�� 

�������	�� 
���! ����� ']C1� ���!�����e� �����$�	� ������� ����	� 6��$�	� 6�� �	�� �# 
�<����� ���	 �!� ��*��� =���$� �����	� �f�$]	�) swot <�($ 3�(	�srenghts �> 1	� <�($ 

weaknesses             �9�/	� opportunities  �������	�� �(threats 

)?(3��,� ����� "#�	�� ��������� :��� ����� ����� >;��	� �����	�� ��	��	� )D(:
)�(����� <���	� �!���	� ������ 9�/	� �������	��.
)6(����� �<���	 �����	� ������ <�($ > 1	� <�($� 3�(	�.
)�('������ =���$ �����	� �f�$]	� )����� >;��	�(
���	� �2�#�	� �$�� .
)�(����� ���!�����e� 6�� �#�	��.
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�� 

������� ����� wJ�� jK�	� �������O��W��:
����)<>?(jK�	� ������� O��W�� swot 

���(�,��	��������

���(�
,��	�� 
������ 

,�(���(��:
...................... 

,�(�"1J��:
........................ 

U�%��:
................
................

>��I1��MT���U�%��
>��I�� �MT��� ��(�� ,�(�
�W ����� �����������

�����	�� 

>�I1��MT���U�%��
>����1	 "1J�� ,�(� 
�W ����� �����	�� ����������� 

3����G���:
................
................

>��I1����������(�� ,�(�
>-�5 7�T��� 3����G���

����� �����	�� ����������� 

>-�5 7�T���3����G���
>����1	 ,�(� ��� "1J����

����������� �����	�� 

��+�	�:���� ����� N��	 '����9DF



�� 

�Q��	�� �W	6� ����������� ����� �	 "#�	�� �����.
����� �����	� *�� 3v�$�	� >;��	� ����� �(��< '������� �!������e� ����� �e����� B���	� ��	� 

#�� 
��3v�$��	 �2���� "�.$� '�(� ��	 ����!� 
��f���	� ��!������?� ��6>��5	� ��	� 

����!��� '��� �� ����� �f���	� C����� 
� � �����e� ����!� 
�<���	� ��	�� >�� ��	��$�$ 
�2 ��� ����	�.

7�,	�� ��6� :�O����� "#�	�� ������ [�(�, �Q��	�� �����������.
� � ����� '��(�� ����� ����H��� <���	� �����	� ��!���	�� K1�� '��� �	� 9�/	� 3v�$

�������	�� �<���	� 
� ��� ���! ����$� 3�(	� > 1	�� 
���! ����� ����� 
#�� ��	 
�I�<�
����!� 
��f��� ���!������� ��	� 
#�� �����e� ���2 ��$�� ��� �f���	� 
#�� �����(� *	� �]4] 

\��$� ����f� 
�� :

����!������ ���$	� ����(��e� ���!������� ����!������ ���#$e� �#�	�� �	��	� K1�� '�� 
�����(� �� �f���	�:



�� 

���)E>?: (�O����� ����������� �Q��	�� 

�����

����� 

�������

�������

����� 



�� 

3����������� =K4 F1�� "��1��� :

:>3���������� �	���:
!>��4�	 3���������� �	��� :��� � ��!������� ��$	� 
�'�� ���]# ���!������e� 
����� ������� ��� 
� 
���; � ���$�	� ���� ����(��e 
v� ��#�� ����12�� �2�1� *	� 
�


#��� ����$	� ���$�	� 
���<H� ��f�<�� �#�� ���� 
��3�(���	� ���$�	� C���� ���� ���$�	�
���!������� ��$	� ��� 
�# B��� ����(�	� ��	��	� )D(:

)D(w	���� � �� 3���! ��)�� ���! .

)E(w����	 ��#��� ��3%��� \����� 3���!.

)F(w����	 9�2 ��� ���+�$�;� &����� <�($� 3�; �2��f��� �����	� 3�#v��� 
�9�2 
I�!$	�.

��� ���$	�� 6���A	 ��	� 
���	4� '�� ������ �� ���!������?� 
:2 ��� 	� 
�6��# 3���?�
�?���!����� �]� themas �rue halland �harvey �gluek jauch ���+�� �2<�($	� 

��	��	�E:

)�(w)�(�� ������ %�(�� ��	� 3v�$��	 �� � �2���$+ ��� ����(� 3��� .

)6(w)�(�� �����2 �3v�$��	 �	����� \���� ��!�� 3��� 
� 3v�$�	� �4� ��$	� 3���&�
�� ���	� ��� $�R#  ���!�� *�� ��!�� �2���	�� .

)�(w��(��e� �f��	� 
v� ��#�� ���12��.

)�(w<�H1	� ��!���	� ��	� ���!��� 3v�$�	�.

)=(w)�(�� �����+�;� '!�	� .

)I(w3��/��e� 
���;��/	� ��2��H!	� )�$� C���	� *	� ����� ��!��� (�]� 3��/��e� 
�
��;��2 ��!�� f��1	��6>�	�#�	�� ����� 
�� �	��	� '�� ���	�� �����.

 148������ ����ج�)�(
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�� 

7>����! 3���������� ��$	� :B�$� 3�� ��+ ��#��� ��!������? ��$	� ����� 
)D(w��!������� C��$�	� :��� �2�1� ��!�$� 3���! *	� <����!�$�	� ���2�1� >�$+� ��

��#�� ��'�!�� ��
��	� ����&��< ���(���� p�$�	 ��!�� C���� �� 3v�$�	� ��!������?� 
�
�!� C��$� �2�5/�� ���<�$� )����!�$�(��	��	��� ��!�� \���� ��#� �
�#������	 C�&��� 

��<���	� )�(��� ���&� ���2�$�)D(.

C��$�	�� 6�� Ansoff ��� 
�3�� ���!��)D(:

)�(.$� 6�!� %&! 
����&�	� ���2�$�	� �	���	� �2R/$ �$��	� R/$� �	���	� �3v�$��	 �]� 
C���� 

���#�� ��!�$�	� ����(�� � 
�� =���	� 
������ ��!��	� *�5 	� )3�$; C�&��	�(.

)6(����� *�� B4��� 3���	� �2� �	�� ���<�	 ��!�$� 3���! 6�!��� \��$� ���� 
�
��!��	�.

)�(���� 
��<�$� 
�1�� �!�	�$#���/���� ��
#�� ���#��e� �	��	��� ��!�� �/���� 

f��&�	.

C��$�	�� '�($� *	� :

wC��$�	� <����	� :�� C��$� ���� <��$ ���! <���� <��$	�� ���<�$�� 3v�$��	 ��	��	�
�
��4� ��!� ��� �#���� ���$�� &#���� �� ��<����e� *�� �+�$� C�$+�	� )����	� �� ��

��!�	�$#�	�.

wC��$�	� ��@ <����	� :�� C��$� >����� �e�!� ��� 3���! e<���� "v� �;4� 
�<�$v� ��1�� ��f�(	� 3v�$�	� . 

Ew��!������� =���$e� ������e��)�������	� �#����	�: (
�-=���$e�:�� )�/�� 
������ ���]#� �2 
���]���� '!�	� *�� 
��#� ��3���! ��� 

�-������e�:
�#�� 
�� ���$�	� ����/��	� �2'!�	� 
�)��< %��� �����	 �����
����� 6���v� ���� ���! ��6��� �23�����	� 3v�$�	�)
�#� ������e� �(��<� ��@ ���� 

3��� ('������ �� 3v�$�	� ��!������?� )=���$e� ������e�� (����# 
�%���	� �����

):(1 Michel Marckesney, Marketing strategique, editionChihab, Alger, 1997, p 129 



�� 

����	 
�# C2��	� ��$�	 ����� ���k�/��	 3�� ��2�$�	� ��2�1� *	� ���#�	� 3���&� 3%�/#
�%���� 

'������ k�H� C���	� �2=��$?� ��)����	� )�8��#� �8(2� (���k�8H� C8�! �8]#� 

������ 
� 
���	���� �2=��$?� )����	�� )���#� ����.(

Fw��!������� ���#�	�:��� �2�1� ����� 3���! \�����	 ��� '�($� 
���; *	� )D(
�-���#�	� ����	� :��� �$ � �2�1� ����� 3���! �/���� �2����<�8�$ 
8� ���8��	� 

�������(	� �����	� �;
�#� �(��� �2��<��$ 
�<��$ �����	� �����(	� ��� ��*�8�� 
����	� ���#�	�� ��/��	� >��	�� ��$� ����	� *	� ���! ����� k � ��=���� .�	� 3v8�$�	�


� ���	�� ���� ��]�� B	� B4��� ����� 6�+	� '!�$�	 ����	� e�� 
���+�	� .��� 
�
��#�� �+��.

��� ��� �$�# �� �����	� 3���!	� ��� �2��<��$ <��$	 �����	� ����(	� )�<�2 ��� *�� \�$	� 
�
���#�	� ����	� ���#�	�� ����	� ������� ��� >��� *	� ����	� �2��!� ��!�$�	� C�&�� 
�
)��< 3�<��	� *�� �2�$� C�&��	� ��+��	� *	� B�����	� ��f��$	� ���$�� ����!������?� �2
���$+ ����<� �������	� ��� '�(� k � ���$�	� ���#	� �]� B4���� 
������2 3����� �2�$� 
C�&�� �+�� ���. good year �fireston.

�-���#�	� �(2��:��� %��� 3��� ��!��$� '�(� C�$+�� ��!�$� ������ ��!�$�	 ���� �3v�$�	� "��� 
B	� *	� C���� )�<$ ��<��$ 3���&� ���� ��� ��������� ��<H�� )���� 3���! )E(

GwC���	� ��!�������:
�#� k�H� C���	� �2'!�=��$?� B	�� �2�1:� <�<� 3���! ���&	3���� ��� 
�
R/$ p�$�	� �2)��	� �	��	� ��'��(� p�$� ���! R/$	 )��	�)F(.

.������� 3��� 3v�$�	� ���$� ���&� '!� 6�<	� ��� '�($� *	�)G(:

�-��!������� C���	� <�$	�:'��� 
��4� ����#��e� 3���!	� �2�e�!� � ��	� ���<�$�� 

���/�5�	� ��#���# 6�	��� )���� !3��� ��'5$ =��$� �]��� ...�	� 
���$v� )�(�� ��$ I����� C���	� �� �2�;�<	� 
��!��$?� ��)����� .

��!������� C���	� ����	�:'��� 
��4� 154������ ��ج� ����� �ح��):( �)�� ��!�$� 3���! 3�2�1��" �	�)���� ������ 
)�(2004 ��105 � 1����� ��� ���� ������� �������:���� ������ ������ ��������������� ��������� ���������� 2003 
)�(.  262������ ��ج�� ���� �ح��2
)�(3��� ����� ��� ���� ������ ����������� ������ ���������� ������� ������� ������ ���������� 2002 ��297 



�� 


� ��!�$� ���$� ����� �;� 
�#� ���(�	� ��=��$� R/$ p�$�	� R/$� ����6�C��4�� �	� k � 
��<���	� 3���� ��
#��� ���$�	� 
�)�(�� ��� 
��4� 6�	���� R�!��	 �/����	� ����$+	� ��


� )��< ��+�	� *�� 9���� =��$� R/$ C��	�.

Jw���(��e� ��!�������  

�w����� ��!������� ���(��e� ��2�����:��!������� ���(��e� ��>��	� "�	� * �� 
*	� 3v�$�	� .(�(�� 
��!� 3�<��	� *�� <���	� �����	� ��!���	�� ��	�� 6��� �	�� 6����	� 

���(��e� '��� �2����� 	�.

*� 2 R#� ����+�� �k �	� 
:2 ��!������� ���(��e� 6��$�� C����$� �� � ��!�$ �2
<��� 
#�� ��$�	� �.� e�6�<�� �� ���!������e� ����H� ���#�3��� &#�� �# 3v�$�	� 

������� �2�e�!� ������ ���(� >��� ��	��	� 
����� ������	 
����&� ����2�$� ��2
��+���� e�$ � ���!	� )�<�	� ��'�� '��(	� "v� ���H� ������� "����; <���� C��	�� ��

���(�	� �����	� ���<�$�� ��)����� .

*$���� �� 3v�$�	� �?���!����� �2�e��	� ��	��	�)D(:
)D(������� �2 3v�$�	� ���� R/$ )��	� /B�����	� R/$� � ��	� ��R/$ ����	�.

)E(&�#�� �����(	� ��!������?� *�� 3v�$��	 %��!� ��$����	� ��2�1?� �����<� 6�	��� 
>f�5�	� )�<�$�� ��/�5�	� )����	�# =��$?�� ... (

)F(���$; ���+�� 3v�$�	� ��	��	� �2)��	� .

)G(��+� � ��	� ��	� ����(� *	� 3v�$�	� ����� p1$	� .

)J(=��$� � ��	� ��'��(� ���� ��@ ����; ���<��	 ����2�$�	� 
���; C��	� �����	� 3��	 ����< 
�� *�� �;�� �2�!�� ��+(	� .

 282������ ����ج�)�(



�� 

6w��#�� ��!������� ���(��e�:B�$� �3����!������� ��� � �f���# '��� ��	� 3v�$�	� 
��!������� p��$� ���(��e� �#�$ �����:

Mw��!������� �����	� ��&#���	� :
�$ �� C��!� �<�$�� 3�] ��	� ��� 3���� 3���� ����; ��� 
����$�	� ��	� ��� 3��2 *��

��f��$� ��	� �� ��1 ���	� ����� 3���! ��� 3�� ���$� .!��� �#��� '��(� %���� ����2 ��/� �� 
�����	� ��'�� )��$�	� ���$�� .���� '&�� ���� C�! ������ �� �����	� ��� 3���� 3���� *�� 


#�� 3���& 3�; ����!�� 3v�$�	� ���2�$�	� '������� ���2��� 
�'�(� �$2 ����! �(	� ��� ���� '�(�	� 
�2 6�	��� �e�+�e� �($� �	������  *�� ��$�#�� '��; 3���� 3���� ���; ����� �	� ���+:� 3��+� 

��&#�� *	� �#�����	� ���$ �	� ��� 
#�� ����� 
�� �	� )��$�	�� ���$�� '�� �;� 
��4� R�!� 
3���� '�� >��� *�� 3���� ���$�	� �����	�� �3����	� ��
���&#�� �4� �����(	� ��(����	� ��

�������	� ��
�&��	� ������	� .

)2� �� ��!������?� '�� C��!� ������ ������ 3�� ��	� �2����� 3&#�� ��;���� �]#� ��	�@� 
�� ��� � ��!������� B���	�)6���#e� (���� 
�#� B�$� �!�� �� 	� �����	 ��#	� �2��<� ���! 

� �!� 3���& 3%�/# ����� 	� 
�)��< C��!�	� ��	�� "��� �4H��� *	� �e�� �#�� �12� )D(.

Nw��!������ ���!�	� �� $?�� :
�$ � 3���� ����� '!� �����	� �������	� �3v�$�	�� 3����� �� �&�� *�� �/����	� ��������e� 
�(��<� �3���! B	�� =4 	 k���� <��� �2'!� ������� ������ �2������	� %���� C!��� 
��#��	� �2�����! ��� *	� '�!�� ��@ ����� 
�������	� ����������� ����� ��@ ��	 �����	� .

���!�	�� �� �$e�� .	��+ �/���� �%�� 
�3���� ����� >���� �3v�$�	� 3����� ����5$�
��+��	 *�� ����� �3���! 3����� C�&�� ������� k�/��� '��(	���>�	�#�	� �4��� ���H�	 ��$4�� 

+3�� 3��+� 3v�$�	� �����!�$� >��	�� ��$� %�(�	� �� ��e�� 
������ ��#�	� ��	� ���+� �; �� 
3v�$�	�.
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�� 

Ow��!������� 3���� 
��#�	� 
�2 R/$ >��5	� �(���	� ��	� 
#�� 
����� ���2 ���!�	� �� �$e�� B�$�2 ���� ��7 3���� ��� 
�
��#�	� "�	�� �$ � ������ <��$ 	�3����� 3v�$� .$��#� �#�� ����! >��	�� 
���!������?� �� 

�� 6�H�	� *�� ���� + ��	�� ��!�:� )�< ����� ������	 ������ ��	� �3v�$�	� ��� '�(� �
�
����+ ��)� �� ���H�� �#�	� ��$�$�(	� 
v# ��H�� 
������ ���2� *	� 
��1� ����� ��������� 

�� 
�p��� �2��������� ���� � C�&�� ���+� ������� �� �� 3��+ ���H� C�&�� �I����� 
����� ���&� R�� ���	� ��H��� ����+� ����$��#� 
�����$	� ����5$�	�� �����?� B	�� 
���� 
3���?� ���� 	� �#���	� �����5$�	� �>����� ���%��!?� ������	� C�&�� ��<��	� '5$� <�<��	� 
���;�	��������� �;
�#� 
�"���1	� 
��#�	� 3���� ���!������e )��	� C�&�#��	� *�� C��$� 
��!�$�	� &#���	�� �2�<�$�� ��(����	� �����(	�� ����	�� *	� C�� )����� 3���! .

Pw��!������� ���#$e� 
�w����� ��!������� ���#$e� :

�� �!�� ��$ 3v�$�	� k�/�� ��� �<�$�� �������� ����!�$�	� ��	� �)���	 ����(� ��# 
�$ � �1�� k�/�� ��� )����� ��	� ������ �� 3v�$�	� ��� ���$; C�&��	� �������� ��	�...�	� 

.��� ���	 � f�� ��$� ��� *�� ���/	� "�B�$� v<� �2���!������e� �(���	� "��� ���$�� *	� 
<�H1 �/]#� 
����	 %����)D(.


�� 6����� ��	� � !� v!�� 3v�$�	� *	� �]� �� ���!������e� :
)D(��� R42?� ��%�� �����?� �����#	�.

)E(<�H1	� ���2�$�	� ��	� ����!��� >��5	�� ����+�;e� > 1� 3%�/#	� ����H��	� 
��!��$?��.
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�� 

6w��#�� ��!������� ���#$e� :
)D(��������!� k��($e�:�$���� K�+� '!�	� ���#	� �f�� 3v�$��	 ������ �(2 �( �� '�5$	�

"���?� ���	 �( ��� �;4 	� 
�� ��� 	� 3���?�� ���&�� >�	�#� )����	� �#���	�� ���$/	� � �� '!�

� � K�+� "�3���& �2'!�	� ����� *	� C1� �"�&� ��� ���&� >�	�#�	� �� �� ��#� 
��&3��

�������?� ���	� 6��	� 6!� *�� 
� 3v�$�	� R��� B��� �>�	�#�	� ���� ��!� 
��; ���!� ��& 

� �� �	� 6��<�	� 6!� ����� 
��k�($� �$ �� k��($e� ��H+� '!� 3v�$�	�)D(�B	� ��v�� 
�2 3�� ��+ ����� :

)�(F�%�� ��� j����� �!3�1��	��.
)6(k�/�� ��� �����	� �/�#�	� �]� �����	� ��$��+	� ��($	� �����	�� ������!e�
�
���� �	 �1��� k�/�� ����&�	e� ����]	� *�� �]� 3v�$�	� ����!�?�...��	� ��2��+�	� �����?�.

)E(��!������� ��!�	� :
� 6��$�	� \���� �� ��!������?� ��� 
#�� \�!�� �4#�� 3v�$�	�
*	� �$�� %��� ���� �����	� ��!������?� ����� <�<� �=��$?� ���2�	�� '�� '�!�$� ���

����<(	� C��;�� ����<(	� ����2 \���:�� ��	 3v�$�	� ��!������?� ��$:2 )(�� ��� 
��	��	� 
�2��	�:
��� ������ %&!	� "�	� �(�� *�� .(��� �#�������� ���� )�(�� �	��� 3���# �
�C��	� ����� 

'������� �� ������?� �2���� 
���	� 6�#� �;�	�)E(.

)F(��!������� C��	�:�$ � =��� 
� 3v�$�	� �)��	� B	�� �($� ��#�� ���# 3v�$�	� *	� 
����� ����� e�6!� 
�v!�� *	� C��	� e��2�	�� &! 	� 
�������e� ��3�2� 6��+ �����

�3v�$�	� �2�� �	�� ��!� 9�2 ����� K!$� 
����	��	� ����!�	 ��� 
���]���	� C2��	 
�� ���	� 
%���� ��� ��� Cf�� ��@�	 k �	� �2C���� .	���� ��)�(��	 \�$ ����#�	� B�$�� ��+ 3�� C���	 
��$� C��	� ���($ C��	� 
�)��< k��; ���$�� ����< ��!�� ��
�)��< '��� ������� 3v�$�	�

����(	� '��v� �23���! �����.

15� ����� ��ج������ �ح��)�(
)	(����� ������ ����� ����������� ����������������� ����� ��� ������ ������ ������ ���� ������� ������� 

��������� 1990 ��288 
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)G(��!������� ��/+�	�:�]�� ��!������� ��/+�	� v!��	� ����� ���$� ��/� �;�� ���!�������
����#$e� �;� 
�#� ��/+�	� 3�#��	� 
���!� �5$ 
������	� �12� 
�R42?� �2�����$	� ��/��

���; ��/+�	� .$v� >����� ��/	�� 
���; ?�3��� ��� 	� ������ 3v�$��	 �� 3���?� �2C;��
3���(	�)D(e�v!�� *	� 3v�$�	� ��/+�	� e���� �$�# B�$� �]��# ����&� 3���� �]� <���	� ����	�

�2 ���!��$?� �$�� '��(	� 6!� ��� �f&!� ������� �2��+ ����; C���	 �]� C�� ���� �C$+	� %�&!�
>+$ �� $+� ����� (��#� %&! \��� *�� 3�� �2����� ���/+�	� B�$�� ��+ 3���� ��	

��!������?� ��$�:C��	� ��&�	�� �$� 	� ����+;�$�	�� ��%��!:� ��4�&$� ����+�e�� 
��4�
3�����	� 
�����	�� �
������	� ��3��� 
�����	� 4#*�� 3�� �k��/�	� �'� � ��# 6!� ���� 
� 
6���� 	������ 6��$�	� 6��+� \����	�:��'�� � � ����$ �#����� 
����/+�	� ����� '�'�� 

����$ �2 �#����� ��/+�	�)E(.

DQwp�$�	� 3��� 3���� �!������e� �����	�:w
�]v�� �@��+ ��!������?� ���������� ��� 	�� 
����� 	� �]� �3v�$�	� '!� ���2���� � ��< 

��2�$�	�...�� 	� '�� �� ���� 	� �����	� ��	� ��� ��!�$� ��� ����<�$�� 3v�$�	� �;� ��5 
K�<+� 3��� 3��� p�$�	� �2>+�$� 1950 
�>�<Dean ����� ��� ��!�$�	� � ��v� 
����� &���� �#����� ��&���� ��	�� �#���� ���;�� ��� "��� *	� �/���� ���!������� 6�� �� 

�����	� ���)F(:

 289����������ج�)�(
 160� ����� ��ج������ �ح��)�(
)<(2 Dean-pierre vedrinr, sylviemartin, Marketing: les concept clés, chihab-Eyrolles, alger, 1996, p 83  



�� 

���)u>?(

���	�
�	 *	���:'��(�	�:"� =��� p�$�	� *	� �)��	� e.2� � ����@� 
�#�����	� �
��&��	�� .�� ���

C/��� �%<�� ���� 
�>�	�#� =��$?� *(�� �� /��� 
:2 �!��$ p�$�	� )I����� (
�#� ���	�� 
�2 ��2�$�	�� �� �����	� �/� 1.

�����	� ��$�]	� :��$	�:��<�� �2�� �����	� ��� ���	� 
�#� p�$�	� �]#� 4�(� 
�>�< 
�
��&��	�� 
�#�����	� ��$	� C���	� �2�� ���	� '���� �2k�/�� �>�	�#�	� �	��	��� 3���& 

I�����.

�����	� �]	�]	� :p1$	� :e�!�� ��<� �2�� ���	� ����#	� ��2�$�	� �3���� B�$�� �!�� $��
�2 kf�2 =��$?�.

����	� � ���	� :�����	�:
�#� B�$� C!��� �2�� ���	� �	��	��� �2I����� .���!	�� 
�	��	� K1�� ��!������?� ����$�	� 6�� ����� 3��� p�$�	� ����]v�� *�� >���� 3v�$�	� >f�5�:

source:Dean>pierre vedrinr, sylviemartin, Marketing: lesconcept clés, 

chihab>Eyrolles, alger, 1996, p 83
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���� );>?: (����������� �1��	�� 7�� ���� ���� Y��	�� �4��WQ�� "O�I� -�5 �Q��	�� 

����	�� "O�I��� '������ ����	�� �%�I��� j����� ������� ����	�� ���,���� S���� 

����	
���(���)���������.
N�����(

>"��1��� Y��	��� 
>�1���	 ���� �1� 

����G��	�� 
>S���� �5K���	 

N�&���� 
>3�1��	 �J%��	 
>�����	 �����	 

����� ,����
"W�	 

>3�(��� ���(� 
����� 
>����& ������	�� 
>������ -�. 

���	��� 

>j����� 
3��	�� 
�����	 

>�����	 
����� Y��	�� 

���	���� 

>1��� 7K�� 
3���%� �����. 

>������ 7����� 
���� N���� 

>����� Y��	�� 
���,�� 7���6� 
�%�� j����� 
>����� ����� 
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)���������� 
N����� �!
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j����� 
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>������ 7����� 
��	5 ��� ���# 
j����� 

>����& 3�5��
�	1�� 

>����� Y��	�� 
)Y��	�� &��	�(

>��$� ����! 
3����	� ����� �
��(��	�� 

����	 YJ��� 
)���������� 

N����� 
�! ���(��� 

���������(

>��$� 3�1��	�� 
-�. -$#6����� �W
!��� ��U#���� 
>&������ -�5 ��	�� 

��� 
��	1��)=����(

���(��� �����	�� 
>S���� �5K���	 

����� 

> �%��� X���6� 
>F�%��� 

"������� 

>��	�4�� 
�MT���� 
�#�,�� ��,�1�� 
>N������ �

j����� 
>F�%�� 

�%��� j����� 

>F�%�� ��(��
��	�1�� �GG����� 

-�. 
3�,��� ���! 

>N���� �	X����
����1	��)�1�����(

>K�6� ��I�� 
3�����#�� 

>������� ���� 
Y��	��)������ 
������(

>���(� �O��� 
���! 

��4���� 
)���������� 

�����(

>F%��� ��� 
3�1��	�� 

>F�%��� ,����� 
������� 

>F�%��� 
3������� 

>����� �5
��$6� ��O�&�� 

�5 ������ 
������� �
�������.��
��%$��� 

>����& ����1� 
j�����)�#�1��� 

�	 �,����(
>���#��� -�5 

��&�	�� 
>���� �	

� N������ Y��	�� 

>I�%���� X����� 
����1	�� �1����� 

>����� ��	1�� -�. 
3���	 ���! 

>&������ -�5 
3����	�� ������� 

>F�%�� �%��� 
Y��	�� ����� -�. 
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Source: Hutin (H) Et col, la gestion finanaciere, ed Organisation, paeris , 2000, p 268 
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6w����� �5/�� ������ )�<�$��(
��	���	� ��� �5/��	� ����� ��� ���!������?� '����� ��	� �����	 �<�$� ���$�� ��$� � 3v�$�	 

��� ��#��	� ����!� �<�$� �5/�� ����� �2 ��������� '��� ��	� �� �(��<	� �� 
� ��������
����	� 
� �����	� 
� \�$	� ��� ���$� '��� ��	 ��	��	� �4]	� �����	� �4�:w

)D(w�f&!�	� '��/� ��!������?� �<�$�� �5/�� ������.

)E(wk�� C� �<�$�� �5/�� ����� '��/� '�� =���$ ����� �5/�� ������ )�<�$�� (

)F(w�5/�� 3���� ��/�# �<�$��.

)�(A.Martinet, stratégie, édition VUIBERT, paris, 1984, p 89 
)�(p.dussauge et b.ramanantsoa, technologie et stratégie d'entreprise, Mc GROW HILL, paris, 

1887, p 50. 
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):(>�O&���� ��G%	 ����������� :( Segmentation stratégique) 
3v�$�	� '�(� ��	� C��� ��!������� C��$�	� ����!�� 
����#���	� ��	� 'f4�� C���

���!������e� ��	�� ������� *�� )�(�� ���&� �C��$�	� 
�� 
�� �� ���#���	� �f&!�	� 
� 3v�$�	� <��$	 ��!������e� ��+��	 *�� �5/�� ���$�� 
�e�!��<��$	� �!������e�.

�f&!�	� ��!������?� ������� ������ ����� �$� '��(	� ���� � ��!������e� �����	� '�������
��� �5/��	� ����� '�� �f&!� *	� �<�$�� �����!� ��$�!�� )�<� ����� '�� ��!� <��$	�

 �!������e�DAS )D(�]�� ��� �#=�& )p�$�/)��(�"��!���� ��!�$�	� �������	� 
���$�!��	� ��!��	�� )��	 
� � .���2�$� ��$� � 
#�� 
�
�#� .	��!������� �$� � .

�!������e� <��$	� ��!� >�� � 
#�� ��#dessauge et ramamantsoa   .$v� ����!� 
��f&! 
�<��$	� ��#	� �3v�$��	 ��	�� ��	 R/$ ����� I�!$	� )E(�.���� !�2��<��$	� �!������e�
DAS ��3��� �����	� ��!������e� ��]���	�� �2��f�$]	� )p�$�/)��(���!��� )��	 �
� � �2
<��� ��2�$� 
� � �!�	�$#��.

���	� ��� � �f&!�	�)'��(�	�(��!������?� 3�<� ������ ����� �2����� ��!������e� �����	� 
��� 
� 3v�$�	� 
#�� �2� � 3��� ������	� �	��	��� ����� �5/�� B�$�� ���<�$� 3�� ������ 
%&!�	 )'�(	�(��!������e� B�$�2 
�)�<� .��� K�<+� ����� ������ ��!������e� 

SBU(stratégique business �CS(centre stategique) �1��� &#�� �!������� �
(domaine d'activité stratégique �1��� ��!� $	�<�� �!������e�(DAS unites)  ���	

 ��� ��� '��� K�<+� ��!� <��$	� �(segment stratégique)  �# 
� �+�� ���	� ���� �� 
������	� ��� *�� *$ � ���� ��� %&!	� �!������e�DAS'] �!������e� ����� ��!������?� 
����$�	� �#	 �3��� ��## 3v�$��	� 9�+��� �����	� �����$�	 �#	 <��$ ��!� �!�������.



�� 

B�$�� ��� 	� 
����� �	� ��	� '����� R��v# ���� 	 �f&!�	� ��!������?���]� �!��	� ������ ��	� 
�p�$�	� ���!�	�$#�	� ���� �	� 
� ����@� 
f��&	� ��@ 
��#
�Abel et Hammand  ���; C1�� 

�f&!��	 �(��< ��!������?� �$��� *	� ]�]4 ���� � >�� ��	 ��f�$]	��)p�$�/)��(���� �����1��
�#�	� �	��	�:

�#�)NwE: (���� � ����� ��f�$]	� p�$�/)�� ( DAS) 

)������(

Source: Alain>tietart, La strategie d'entreprise, 2eme edition, Editience, Paris, 1996, p 60
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��� �	� ����:
��&	� 
�$�� 6!� &����	� 
�� 
���$ 
��
f��&	� 
�
�# 
��&	� ������ 6!� ���� 
� � ���$+	� �����e� 
��	� �� � ��� 
� ���2 � ���!� ����� � .�����< ���(��� � �	��	� .�4��� ��� ��!�	�$#�	� 
�# 
� 


��&	� ��f��$ ����2 
�)��< �(<$�	� ���2��H!	� ��� 	� �R$!	� �(�<	� ������!e�.)D(

��� �	� �$�]	� :��!��	� ��	� 6@�� �2 3v�$�	� ������� 
��4	 ��(�< ��!��	� �� >���� ���'��� 4]�2 &��! ������#	� 
#�� 
�
�#� .	��� �/�5� �]��� 

����<�� �2 � 3���?� ��.	�/�5� '����� ����� �2�6 �	� ��
�#� �����# ����� ������.)E(

��� �	� �	�]	�:��!�	�$#�	� 
��� 6 �� ���� ���� �2����� �f&!�	� ��!������?����� 
#�� 
��+/� 
�� ��� 
���;�
��!���� 
4]�2 ���$+ �����	� 
�#� ��	 �]4] ������:��� ��!�	�$#� ��#�$�#�� ���� ��$���#	� ����;� �#� 
3���� �]�� ��!� <��$ �!������� �.���� %&!	�2 �!������e� ���� �(2� �]4]	 ���� � ���:

�/�5�	� ��	� �� ��� �p�$�	� �
��&	�� ��!�	�$#�	� 4]�2 �2�#�	� 	�)��� �$��	 3
��2�$� A.B.C  
.	 �# DAS  .� 9��)F(R2�$�	�2A:����� '�; �!������� &���� p�$�� "��� ���� ��!�� 
�/���� 
f��&	 
�����.

R2�$�	�B:����� '�; �!������� &���� ��!�	�$#�� 3�( � >������ )�� ������ �����	 ��!�� 

�$� � 3�����.

R2�$�	�C:�����DAS&���� p�$�� ����!�	�$#� ��	�� ����� ��!�� �/���� )��	 ��	��.

)�(Francis idault, le champ stratégique de l'entreprise, ECONOMICA, paris, 1988, p 49. 
)�(strategor, politique générale de l'entreprise, 3eme éditons, Dunod, parie, 1997, p 91. 
)�(Alain- tirtart, op.cit, p 61 . 



�� 

)�(w����� �f&!�	� �!������e� :��� Thibaut 
v� B�$� C��� ����� ���� 	 �f&!�	� 
��� ��!������?�)D(:

�����	� *	���:����� ��!� 3v�$�	� �<�$� 
���� \�$ �
f��&	� �/�5�� �p�$�	� 3�$; �	� C�&�
��!�	�$#�	�� ��� ���	�.

�����	� ��$�]	�:����� ����� I�!$	� �+��	� �#� <��$.

�����	� �]	�]	� : C��!� �<�$�� �2��� 
�����<(	� ��$�!��	� 
���� ����� I�!$	� 
�+��	�.

�����	� � ���	� :C��!� ����<(	� �(���	� �2����<; ����� ��'��;� ��]���� 
���� ��	� ���
������	�� ���v�	�� .

���� +	��:
B�$� ��� 	� 
����� +	� �$� '��(	� �f&!�	�� 

��!������?���#�$ ��$� )E(:

w��� + ����� %&!	� �!������e� ��5$ '� 	 �<��� �� ���� 	�.

w<��	� 
�� �f&!�	� ��!������?� �f&!�	�� ��(����	� *.

w
#�� 
�'1� ��<��$ ��	 <�($ ��#���.

)�(Thibaut j.p, le diagnostique d'entreprise, guide pratique, édition sedifor, 2eme édition, paris, 
1993, p 273. 

)�(J.P.Helfer et autre, Management: stratégie et organisation, Vuibert, Paris, 2000, p 62. 



�� 

)?(>��G%	 ����� �I%�	 �,��6� 

)!(>2��4 ��5 3�%��1� �I%�	� �,��6�:�#�$ ��$� :

>�� �D:�5/�� �<�$�� ������!� =��&�� p�$�/)�� ��	� 
�#�� ��$� �3v�$�	� ��	 
���$�	� �!$ * �� ��f�� ����	 
�'�5 � �5/�� ���$�� �$&����� )D(.

>�� �E:�5/�� �<�$�� ������!� =��&�� p�$�/�)�� ��	�� '��(�� �����	� 
������	�� I�!$	� ������ ����� �23v�$�	� )E(.

.����:�5/��2 �<�$�� �� 3v�$��	 ����!� �e�!� <��$	� �!������e� DAS��	� 
�#�� ��$� 
�3v�$�	� ��	�� '��(�� �����	� ������	�� �$�#�	� ��	.

��!�� 3���?� �$� *	� 
�����!� 
������ <��$	� �!������e� 
�#� �5/�� �<�$�� 3v�$��	 
)F(.


� >��	� ����� �5/�� �<�$�� :

�]��� >��	� 
������ �5/�� �<�$�� �2��!�� C;��	� �!������e� <��$ �#	 
��4� 
�� � 
����:�����! ���$+	� 3�(	�� ���2�$�	� ��	�#	 3v�$ p�$�/)�� )G(.B�$� ����!� 
�6�	���� 

��� ���	� �2����� ��5/��	� ������ 6�	���� ���2�/+�	� '����� ��	�� �� �� �/���� ��� ��	 
�
�����! ����$+	� C;��	�� ���2�$�	� ���!	�� �	��	� K1�� '��)=���$	� (��2�/+�	� ��� 	�:

)�(p 2032marie-agnes morsain, dictionnaire du management stratégique, édition belin sup, paris, 2000, 
pp 140-141 

)�(christophe bredillet," théorie de l'analyse stratégique" , article sur internet.la strada1.0  
)�(Christien Hohmann, introduction a la stratégie, in www. Chohmann.free.fr . 
)�(Iean jacqueslanbin,Marketing stratégique, 2eme édition, edisciences international, paris, 1993, p 139 



�� 

���!)JwE('�� �6�	�� ����� �5/��	� )��2�/+�	� ��� 	�(

���1	 ,��	�� ���1	 �Q��	�� 

��	� ���%$	 BCG ���%$	 �	�  �,(�� 

�	�  �,(�� 

�$� ��#�� ����� 

��1J� ������� 

ADL  ���%$	 YJ�  �,(�� ��1J� ������� 

��%�� ���%$	 Mc. Kinsey ���K�� �5��$�� ���(� 3M4B	 

X����� 

� .$� ��#���� �2����� &#�� �#��!� <��$ �!������� DAS  ��#�� *�� ��� �� �� 3���� 
*��� ���2�/+�	� �	��	��� ����� ��%��!� ����� �$��(�	� 
�� �����	� �� )2� �� ��� ��� ']
����� ���(	� 
v�� 9�+�� ������	� ������� ��!������e� ����$�	�.

Source: Gerart garibali, l'Analyse stratégique, Organisation, Paris, 2001, p 266 
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)7(>���&	 ����� �I%�	 �,��6�:
'����� =���$ ����� �5/�� �<�$�� ����� �2����� �@��+ ��!������?� ��$� B	���3v�$��	 )D(
C!�� *�� '������ ��$���	� �+��	� <���� �!��� 3v�$�	� 3���#.

w����� *�� 3v�$�	� '��(� ����!�$� �����	���� C1�� >����� 9�+��� �����	� �#	 �$��.

w��]� ��1; )2��	� "�($	� I���	� '�����	� �2�e�� C���	� ��$	��.

w
#�� 
� 3v�$�	� �2� � ��/;�� �	��	� ���(���	��.

)3(>7��5 ����� �I%�	 �,��6�:

� 6���� ����� �5/��	� .��� � ����!� 
����� +	� ��	� I�<� %�$]� ����� ��8����	� �8�$��

��� + ����� e�!��<��$	� �!������e� �3v�$��	 �2�1� *	� ��� + ����� C;��	� ��8!�	 )�;�	� 
<��$	� �!������e� *�� �2�/+�	�)E(412� 
�B	� 
#�� 
�"�<$� ��� 6����� *�� 6�� 	� 
��	��	� )F(:w

w'�(� 3��+ ����� ��$���� ��]��� �2¥���� ���	�� \�1�A	 ��� � ����� *�� '�#�� �+���� �
�����.

w'�� 3��(	� *�� '��(� ����� � ����# �� $(�� )� �� ���� 	�� ��	� 
#�� 
�� !� ���$+	�
�����! B	�#� 
�#� ��C1� p�$�	� �23��� .����.

w=���� *	� ��$��� 3��]# ���$��� 6 +� ��+�	� *�� ��� 	� ��$� ��� 6��� �������� ��6���
����+�+� 
��2�$��	.

w=���� *	� ������ ������ ������� ��+�� ���� "�	� ��� !� '��� ��� +	�� ��( �	�� �2
)��<�	� ��� 	�.

 ��������� ������������� ������ ������:����������� ����������� ���� ���� �������� ���ح��� ��� �����2002�)�(
���������� 2001306- ��305 

)�(2jean-charles mathe, olivier barb-brandony, analyse stratégique:problème, méthodes, solutions,
economica,paris, 1997, p 142 

 307������ ��ج� ����� ���� ����� ���� �������� ���ح�� ��� ����)�(



�� 

)S(>�4! jK�	� ����� �I%�	 �,��6� )jK�	��� ����%$	��: (
>jK�	� �5�	� �,��� ��������� BCG  

="��1��� 
���5 �2�/+� BCG 
�>�< !����� �������� ���#���� ����!� �� �������e� 
<��� 

)D(3����� >���� ���$�	� �23���� C��$�� �5/�� ����<�$� ������ ���(	� ���2 �� � 9�� ��$ �#
�3��� �	���	��.

'�(� ��� =���$	� *�� k���2� ����� ���]� 3���	� )'� �	�(*�� %���� ��� �
�&	� .$� ��# '����� 

�� � �
����� ���:�� � ��$	� �+�	�� ��;��	� ����$	�.

=-���	 ������:
'�(� *�� k���2� .$� ���# �/��1� 3���	� ��#����	� =��$�	 �2�3v�$�	� ���# 3���	� �/�#� �1/�$� 

�<�$� =��$?� �)����	�� ���� ��
��� 
�C1�	� ��2�$�	� 3v�$��	.

�;� ���]� ������ ��BCG .$� ���# '#��� =��$?� �> 1	�� k/�$� �/�#�	� ���#	� 3����	 �!�$�	� 
�	���� 20 –30%
� ��� ���! 
�� ��! ���� ���$� ���� "��+�;e� ��<��$ 3v�$�	� �;�� 

�#�� ����+� 
�3���	� �2� �	�� ��$/	� ��	�� ���� 	� �����	� >��1�� =��$?� '!� k/�$�� 

>�	�#�	�.

�GI�� -���	 ������ �	�M� ��5 �4�I	 �G	4!)?(:
*�]� '� �	� 
�)��< ���#� �� 	� "��� *	� 6�# �;�	�.

*�����+�;� �'!�	� B	�� 
���� k�/�� 3���	� �/�#� �$��(� 3���&	�� �2'!�
=��$?�.

*%�!�	� *	� ��!�	�$#� �]#� �/��#� ���<��.

��!�� 3���?� *	� 
�3���	� �2�	������ 3v�$ 
�3�� ���+� ��$� )F(:

)�(Aurial.j.m, et autre, économie d'entreprise, t2, cle c.s.a, France,1996, pp 83-84 
)�(Ahmed hamadouche, op.cit, pp 68-69 
 �������� ������ ��������� ������ ��������������� ����� ���� ������������� �� ���������� ������� ����� ������ �ح���)�(

�������� 1998�80 



�� 

*3%�/# �+$� �� 	�:e�+�(� ��]v� 3���	� *�� k�/�$� �/�#� �� 	� �����	� �6��2 ��
����	 ���� �	�� 	� ��@ 3�����	� ��2��+�	�� �����?� ��(����	��.

9+�� �� 	� 
����� )�< %���� 3����� '��+� ������ �=��$?� ���5� ������ �3���! ��!��$� 
������ ��$����	� ����H�	�� �2<��� �����	� 3����� '��+� p�$�	�.

*<��$� p�$�	� :��� "��� *	� ���#� �� 	� ��� "��� *	� 3���& '� �	�.

*�+�	� ��;��	� ����$	�:�]�� *�� ����	� �(2�� ��2�/+��	 ��� �� � *�� �+� �#
<��$ ��!� �!������� �$��(� ���#v R2�$� .	"�:

�� ��� 3��� <��$	� �!������e� 

�� ��� 3��� <��$	� ��#� R2�$� 

�$�� ��5� 
��	��:
�	��	� *	��� :��� �$�# �� 3v�$�	� �3�<���	� ��v$ R2�$�	� "�	� ��v� ��� � �3����� �	��	���

�#� �+�	� ��;��	� 3v�$��	 (DAS)��#� 
�D

�	��	� ��$�]	�:B�$� �
��2�$ ��#� ��;�� 
��3v�$�	� �	��	��� 
�#� �+�	� ��;��	� �;� 3v�$��	 

� D

�� � ��$	�:
�#� *�� ����	� "��� 	� ��2�/+��	 ��� �� � 
������! ����$+	� >� ��
�;4 	�� ��	��	�:

�	��!� �� ��� ���$+	� �$��	)
+D(w�	��!� �� ��� ���$+	� �$��	)
(

�	��!� �� ��� ���$+	� �$��	)
(



�� 

=���<� )��<� =���$: BCG ��� )��<� =���$BCG  ���<�	�� ��	��	� )D(

*'��(� *	� 3v�$�	� �e�!� <��$ ��!�������(DAS) .

*���(� �#��!� <��$ �!������� �$��(� �.��2�$�� B	�� '������� 
�� � ���:�� � 
�+�	�� ��$	� ��;��	�.

*����� C;�� �#DAS *�� �2�/+�	�.

��!�� 3���?� �$� 
��#DAS �]�� *�� �2�/+�	� 3�f��� �]�� �� ��� ��## ���$+	� %&!� 
6<�� �]�� �+� 
� 3v�$�	� �� �� ���	�.

�#�)OwE(

)E(

��

� �

)�(kamel hamdi, diagnostic et redressement d'entreprise, édition es-selem,cheraga, Alger, 2002, p 96 

)E(Source:francis j.gouillart, stratégie pour une entreprise compétitive, 2eme édition, economica, 
paris, 1993, p 61



�� 


� �4� �#�	� )���	� K1�� �$	 
�'��� � ��� 3v�$�	� �f��� ��!������� ��:
	�C��� ����:���4� '��/��e� )�� � ��$ �	�� /�+� ��;�� �1/�$� (:

���� ��� C���	� *	� �+� ��;�� ��1/�$� �2
�� &���� �� � ��$	� �2)��	� ����\�/��e�� �$ � 
> 1 &#��	� ��2�$�	� �$��(� 3v�$��	 ����H� 
����$�	� ��	� �� � �2R/$ ���<��$ ��!� �2� 
�;�	� "�	� ���'.�2 <��$	� �� �$e�� ���$	�� 
�� '�� ��&��� ��� C���	� ����� :

wk�/�$� �� ��� �$��(� 3v�$�	� ����H� 
����$�	� �2R/$ <��$	�.

w9;�$� I����� �!��$ k�/�$� �� ���	�.

w���;� %4� 	� *�� ��!�$� 
��2�$�	� 3��+� �12� 
�'�	��;� *�� ��!�$� 3v�$�	�.

w��'���(��� � �� �$�#�� �2 3v�$�	� )��	�.

��	 *�� 
� 3v�$�	� ����� '���� ���&#�� ��� "��� *	� ��(�$e� ��<��$� *	� ��$�]	� C���	� "�	� 
���� *	� ���]��e� �!��� 3���# �#	 �$!� ��&��� 3v�$�	� ��� C���	�.

��!������?� ����$�	� �2�� �	��	� ���	���� �	 3v�$�	�C2� 
����+� 
� 3��/��e�����;��	� 
�� � ��$ <��$	� �2�)��	� B	�� \���:� ���� ���!������� ���$	� ��� ��� �$�# ��� 3v�$�	� 

>��5� ������� ��� ��� �$�# >��5	� ��@ ������ �1/�2 \���� ���� ���!������� ���#$e�.

C���	� �$�]	�:'�!$	� )�� � ��$ �	�� /�+� ��;�� �� /��: (
����� ��� C���	� *	� �<�$� ��� &#�� ��2�$� "�; 
����! �� �� ��$ ���&�� <��$	� �2 
�
��! ����� ��� �$ � ��# �+� �2 3v�$�	� )��	� �$��(� �����2�$�� ���;
�#� &#�� ��	 3���(	� 

����H	 
�����$�	� 
�� '�� ��&��� ��� C���	�:
wC���� ��!�$�	� �2�� ��	��	 �!��� ��	�� 
����(	� �2�)��	� 3���&� ���� ��� 3��+�

��5�$�.
w'��� ���$�	� ��	� *5�� ��!�	�� �2��� C���	� �$�#�� � ��� ���< .

��!������e� ����$�	� �2�� �	��	� ������ ���!������� ��$	� �#	 52��� *�� ��2�$�	� ��&#�� 
B	�� )�/$?�� *�� ���	� �	������< �������� �
4�?� C���	�� �2�C�&��	� k�/�� �e����� 

>�	�#�	� ����@� .



�� 

C���	� �	�]	�:3�(�	� 6���	� )�� � ��$ k/�$� /�+� ��;�� � /���: (
���� ��� C���	� *	� &#�� ��2�$� "�; 
� 3v�$��	 ���! �� �� ��$	� <��$�	 k�/�$e�� &���� 

�����	�� 
���! 
�� ���� '�� ��&��� ��� C���	� �����:

w��# '!� )2��	� "�($	� ��������.

w��	�@ ��C��!� >��5	� ��+��	 *	� �� �	��	� ���$� �+� ��!�$�	� �����	 p1$	� 
�3���
3��� p�$�	�.

we<���� �����	� �������� 3���; )��	� �<(2 ��6!� 
������ )2��	� "�($	� ����!�� 3�(��.

��!������e� ����$�	� �2�� �	��	� ��3���1 ���	� 
������]��� �2�e�!� �3���! 3�� �� ��
���� �3����� ��� 6�<�� \���� ���!������� ���(��e�.

C���	� C���	�:64#	� )�� � ��$ k/�$� /�+� ��;�� �1/�$�(:
���� ��� C���	� *	� �+� ��;�� ��1/�$� �� �� ��$ $��k/� �<�$��� ��	� ���$� ��� *	� 

C���	� 
�#� �2�	�� ����� e�3�f�2 *!�� 
����]��e� ����2 3���� ��
�#� �2����$ 3���
������� 
�� '�� ��&��� ��� C���	� ����� :

wk�/�$� �� ���	� *	� �;� ��; 
#��.
w9;�$� �I����� ���;)(�� k � 3v�$�	� �f���	�.
w��'���;?� *�� ��!�$�	� ��� ��� �	� �2)��	� �/+� ����.
w'��(� ��!�$�	� '��� ��(�(�� C2�$��	 3�!��	� ��$� .

��!������e� ����$�	� �2�� �	��	� ������ ���!������� ���#$e�.

*�f�� �4H��e� )2��	�� "�($	� �#	 �� 1� :
=���$BCG  �$��� 3���(� 9�+��	 ���	���>����	 �e�!� <��$	� ��!������e� ��� 
�3�(�	� 
6���	� ��� ����($	�� 3v�$��	 ��� ���($	� '����� �2����� ���4� '��/��e� ����� ��	� ���2 � � 

*	� �'�!$ ��	�� ������ ����� *	� ��(�� 6��� �2�;�	� "�	� k/�$� .�2 ���$	� �� � ��� 64#	� 
3�� ��	� 42��]�����	��	��� \���� ���!������� �����#$� ���1.



�� 

�#�)PwE: ()2��	� 
�� �<�$�� 

)J(w�;4 	� 
�� =���$ 
<��� 3���� 3��� p�$�	�:
�	 �$+�/� =���$ 
<��� �$�!�	 
�B�$� =��� 
���� ������	� ��� )2��� "�	� =���	� 
�#� 
�2 3��� ��3��p�$�	� ��
������	� ��	� C(� �2�$�� ��4� '��/��e� )2��� �2 ��!�$�	� ����� 

�'��(�	� ��� 
�#� �� � ��$	� � /��� �+�	�� ��;��	� ��1/�$� ���� ��>��5 ����� �<���	� 

:2 �� � ��$	� �C/��� B	��� ���&� �+�	� ���;��	� ���� ����� !� ����� �<�$� *	� "'�!$"���� 
�� )2���� C������ ���$	� ��� C��� ��(��� �6���	� ��2 )2���� C�p1$	� ����� �23��� 3��� 

�p�$�	� ��� �(�$� �����	� 
�C��� '�!$	� *	� C��� ��(��� k�/�$�� 6���	� �� � ��$	� C�
�52���	� *�� ���+� ���;��	� ���(���� �� ���	� ���$ ��� �� ���	� k�/�$��� ����!�� *�� �+� 

*	� ����� ������	� ��� ��)2���� C��<�$�� �2C��� 64#	�)D(.

�#�)DQwE: (�;4 	� 
�� =���$BCG 3���� 3��� p�$�	� 

33edf)E(

������ 

)�(Herve fenneteau, cycle de vie des produits, economica, paris, 1998, p 48 . 
)E(Source:herve fenneteau, cycle de vie des produits, economica, paris, 1998, p 48 
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�� 

=��&��� =���$:BCG )D(

*
����	� ����� .������� *	� '�; ���;� ����; �$��(��	 %�+(��e��.

*���(�	� 6���	� '�!$	�� 64#	�� ���4�� '��/��e� ������ � ��1�� ��	 ���e�	��
3����	� 
��e�!� <��$	� �!������e� $��	
� 3v� ��� 3�(	� ���> 1	� 
�� ���	� 


�� ���#�� %�$�.

=6��� =���$ : BCG *�� '@�	� 
����&�	� ��	� ����(� ��� �=���$	� e���$� .��� � 
����!� 9f�($	� �����)E(:

*�<���	� �]#� 
�'&4	� �$� '������ �������	�)��	�� k/�$�. (

*
��;4 	� 
�� �+�	� �	���;� �����	�� R�	 3���1	�� �;4� ����; ��� 
�p�$�	� "�	� 
�+� .	 ��;�� �1/�$� �;
�#� ����� �1��.

*���!� 
��2�$�	� ��H+	� &�#��	�� <(2 *�� R2�$�	� ��#��.

*�+�	� ��;��	� �2��5� ���� 
����5� C1�	� ��2�$�	� 3v�$��	.

*��	4(��� �e�!� <��$	� 
���1 � k �	�.

w=���$ BCG2 
��5$ ���1�/�	 3����	� �2=���$	� �)���	� 9f�($	�� ��	� �.��� � �v��� ����! ���<� 
<��� 

���!���$ I���;�� =���$ �]#� �e��� 
�#2 =���$	� ���!	�BCG2 �2����$�$��]	� ����$ '����� 

�� � ��� � �	� ��/�#�	�� "�3&��	� 
�)��< � �	� ���3�<��	 )��< 
� �>�	�#�	� 6��� ��� 

=���$	� ��	 
�	����� 3v�$�	� 3���&	 �����#� ���:

 122������ ��ج��������� ���� ������ ����:������� ������� ���� ��� �����.):(

 300��&%$# "! � م�س�� ����� ���� �������� ������ ��� ����)�(



�� 

�����e� ����:��� 
�)��< �� �	� ��� 
�#� 
��&	� �� ��� C2�	 
�]	� ��+��	 *��
��!�$�	� ��	� ��!����.

�����e� �$�]	�:
� )��< ��/�#�	� B	�� 3��/��e�� 
��]� *$�$� �	��3�� �����+�;�� �'!�	�
��# ��$#�� 
�3��/��e� 
������ �;� �/�#� 
��
��2�$�	� ��#�� )(�� 3&�� 
�)��< >�	�#�	�.

�#� )DDwE(=���$ BCG 2 

Source: Maria agnes morsain, op.cit, p 113



�� 

=���!������e� ����$�	�:


� �4� �#�	� )���	� 5�4$ 
�3�4� 
�#� � �	� *�� "��� 	� ����	� ��� ��]�� 

��<($� ��� (+) �' $ "���$�#�� �&���	� �(w)�e"�'�� ��$�#�� &���	�.

��� ����	� �(2�� �]��2 3&��	� 
�)��< �>�	�#�	� "�3�<��	� �>�	�#�	�� ��� �]�� �1��

��<($� ��� (+) �' $ "���$�#�� 3�<��	� �>�	�#�	�� �(w)�e"�'�� ��$�#�� 3�<��	�

�>�	�#�	�� ��#�� �+�$ *�� C��� �e�� ��:

*�	��	�(A)  '!�	�Volume  :
��� �	��	� ��	� �� � *�� �2�/+�	� �����(	� ��	�� '�(� *�� R��� *$�$� �3���	� �2�� 
�	��	� 
#�� 
� 3v�$��	 �<��� *�� )��	� �<���� /�$�	� >�	�#�	���1 ���� �����< � 3&�� 

����2�$� �!$� �� �	��	� 3�]#� �2����$+	� ��	������#	�.

*�	��	�(C)  �f&!�	� 
:Fragmentation �2�� �	��	� 
�#� >�	�#�	� �����] � �	�� �2����&� ���	 
:2 &���	� 

K�/� '��� �(��< 3v�$�	� R2�$��	 �6�#	�� B	�� 3��/��e�� 
����4� � �	�.

*�	��	�(B)  )&v�	� 
e�!�� "�3&�� e
��4� � �	� e��>�	�#�	� "�
��� � 3v�$�	� �2<��� 
��]� '!�	� e

���< � "�3&��.

*9+��	� �	��	� 
�2 �� �	��	� 
�#� �� ��� �2���&� ������ >�	�#�	�� �2k�/�$� ������ �#�����	 3v�$�	�


����� &����	 ��� 
�)��< � �	� ����!������?�� �>�	�#�	� ����$�	� �2�� �	��	� ��
9+��	�.



�� 

w=���$Genese et l'adetem 
��< ��� =���$	� 
�>�< &#��	� ��$�/	� )�����	 ��!������e� �;� %�! ��� =���$	� 

��# *�� > 1	� "�	� "�� � =���$ BCG 2�1�  
�6��� �+�	� ��;��	� ���$��(�� 3v�$��	 
C� ��#� R2�$� ��R2�$�	� "�	� ����� �3����� 6��� ���$��(�� C���� �]4] 4]�2 �
��2�$� ��v$ 
��� �]4] 
��2�$� '�C1: �]�� 34 % 
���!� <��$	� ��!������e�C2�]��12% �C3�]�� 

5%. \��!� 9+�	� ��;��	� 
��2�$��	 ��51 %
��+�	� ����#	� 
�� �+�	� ��;��	� ����$	� 
�#	 ��$� ��:

0.67= 0.51 / 0.34 = C1 

0.23 = 0.51 /0.12 = C2 

0.1 = 0.51/ 0.05 = C3 

��	� 3v�$�	� ���� *�� �$��(� ���/$ C���� 
��2�$�	� ��]4]	� 6��� ���+� ��;��	� ����$	� 

���$ *	�.% 51 



�� 

�#�)DEwE: (=���$Genese et l'adetem 

Source: Georges Lavalette ,"Les matrices d'allocation et leurs limite", in 



�� 

=���!������e� ����$�	�:

� �4� �=���$	� 5�4$ .$� '�C1� 
����; 
��1��/� ���: 0.3 �0.6 

���(	� 0.6 ��� *�� 
��� 3v�$�	� 
��� ��<��� ��� ���(	� 0.3 ���2 *�� 
�
��� �� 3v�$�	� 
C���.

w
��!� 
�
�#� 
��� �<��� �2)��	� e��
�
�#� ���+� ��;��	� ����$	� ��

0.6 ��	��	��� ��e ��	 
�'������ �����	� �52����	 *�� �� �� 1�	�.

w
��!� 
�
�#� 
��� 3v�$�	� �C��� ��e 
�
�#� ���+� ��;��	� ����$	� ��0.3 

�	��	��� ��e ��	 
�'������ ���	����52����	 *�� �� 1� 
��� C���.
��v$	 ��]�	� )���	�:w

R2�$�	� C1.�+� ��;��	� ����$	� ��0.67 �"�
��� 3v�$�	� �3�<���	� 
�� ����e ���(	� 

K��+	� ��e *�� 
� 3v�$�	� 6��� �+�	� ��;��	� ����$	� ���$��	 ��(���	� ����<� �����)�+�	� 
��;��	�(���:2 �$�# �2���&� *� 2 
� 3v�$�	� '����� �����	� %����e R2�$� ��#� ���	 ��� ��� 
�# 

�2 9;�$� ��!������?�2 ����$�	� �2�� �	��	� ����!������� &�#��	�.

R2�$�	� C2.�+� ��;��	� ����$	� ��0.23 "��;� 
�0.3 ���	 *�� 
� 3v�$�	� ����� >�]#� 
�����! �#	 K�+� 
��� C���.

������ *�� ��� =���$	� ��.������� 3���	 3��� p�$�	� ��	�� e
#�� ������� ��;�� �]� .�]� 
=���$ADL 



�� 

w=���$ADL:
��� ��� =���$	� ���$ *	� 9��	� "�	� '�; ����<�� ���Arther.D.Little ���� '������ 

=���$	� 
�3v�$�	� >�< )��<�	 ��!������� ��5/��	� ���� '�(� *�� 
�� � ���:3��� 3���
 <��$	� )�!�� p1$ <��$	� (�>;��	�� ��2�$�	� 3v�$��	.

=3��� 3��� <��$	� )�!�� p1$ <��$	�(:

��� <��$	� .�]� �]� p�$�	� 3� � ����� ���:

����� �'��(�	� ']���$	� �p1$	�� ������ ������ �����	� ���C!���	� ���!	�� �	��	� 
��� �$	 k � 

9f�+�	� �2�#����� :



�� 

���! )MwE: (9f�+� <��$	� 6�� �#����� 
�3��� .���� 

������	� '��(�	� ����� ��$	� ����� p1$	� ����� �� C!���	� �����
�����	� 

�� � ��$	� �]#� ���� 
�

p��$	� ��$ �� � 
�	��!?� �$<�	� 

\��� �� � 
�
��$ $	�p�� 

�$<�	� �	��!?� 

�;� ��"���� 

p��$	� ��$ �$<�	�
�	��!?� 

��$ �� �	 >� 1 ��! 

������ ��$	� 

)3���&	�(

��@
>�� �/��@ 

���(� 

��@ ���(� 
��f&!/��@

>�� � 

���(� �e��!/

>�� � 

���(�/��! >�� � 

��� 

��2�$�	� 

e�!�� 3���; 

����/
� 
#�� 
�� 	� C/��� 

*+;�/�29;�$��� �(��� �29;�$� *$�� 

�+�	� 
��;��	� 

��@ ����] ���] p����	�� ����] �!����] 

���] %4� 	� ��@ ���] �]#� ����] �;� ����] w

�	��� 
��+�	� 

*�� C<(	� 

��� �]#� ��� + �!6 + >��� 4��; 

��!�	�$#�	� ��<� C��� ��H�� ���� �2� �
��+�	� ����� 

�2� � ��+�	� ���� 
��	��

Source: kamel hamdi, op.cit, p 102 



�� 

3v�$��	 ��2�$�	� >:

��� R# � 3�; �$��(� 3v�$�	� �����2�$�� 
�#��� ����� 
��]� ��2�$�	� ����� ���$	� ��f� 	� 
�+�	� ���;��	� ����$ ���!�$�	� ��<�	� �!�	�$#�	� 3v�$��	.����@� ���!	�� �	��	� 
��� �$	 
>;���	� ���2�$�	� �/����	� 9f�+�� 3v�$��	 �#>;��:

���!)NwE(9f�+� >;���	� 3v�$��	 ���2�$�	� 

>;���	� ���2�$�	� 9f�+�	� 

�<��� w3���; *�� ���;� B��� 
��2�$�	� ���2 9�� �(��< %���� 
���!������e��.

w����	 ������ ��!������� �]#� ������ ��	4(���� 
�����2�$� .

;"�w3���; *�� \���� ����� �$� � �
�� >��	� *�� ���� 1� �2���	� 
�� �	� 

'f4� wC1�	� 4��� �4H��4	 
��!� )��<� ���� �����!�������.

w����	 �52����	 ��$�#�?� *�� ���� 1� ���2�$�	� �2���	� �� �	�.

��@ 'f4� w%��� �2�# �1��� �����	 ��+��� <��$	�.

w��!� ��� '�� 
�
��2�$�	� .

w��	 3��; 3v�$�	� �<���� ���;� 
�<����	�)�52����	 *�� ���� 1�
���2�$�	� �2���	� �� �	�.

�����)��! >� 1(w%��� ��@ �1�� ���	�� 
#	 
#�� 
���� ���� 1� ���2�$�	� 

w��$�#�� %�(�	� �2�!�� ���+(	� C���$�#�� 
���� ���� 1� ����2�$�	� 

� ��+�	� �!� *�� 5�5� %�(�	� �2�!�� ���<	� 

Source:kamel hamdi, op.cit, p 101



�� 

���ح�

=9f�+� �<�$�� *�� =���$ ADL:

=���$	 ��(�<ADL  :
:2 �<�$�� *�� �� �2�/+�	� &���� ��+���� 
#�� �$� � 9f�+��
���� 
�:w

*�<�$�� �2����� %��	� ��$	��:�����]��e� 3���#	� ���2 
�#� ����� ���$� 

�#� ���2�$�	� ���� 1� 3�<��� ������; B	�� ��$�#�? �����	� �����	� ��� ���$� 
�#� ���� 1� 

�/� 1 ���2�$�	� �������� �1/�2 ����	� ��$�.

*�<�$�� �!1�$	� ������(��	� :���$� 
�#� ���� 1� ���2�$�	� 3�<��� ������; 

:2 �<�$�� �� ��� ����� ��#� �<�	�� ���2 ��(� ��� ���$� 
�#� ���� 1� ���2�$�	� �/� 1 �f� 	�2

C!���� �	��	��� ���&� �<�	� ���$+	� �����.

���� ��.�1�� �#�	� �	��	�:

�#�)DEwE(:=���$ ADL 
������ ��� ����� 

Source: strategor, op.cit, p 109



�� 

*���<� )��<� =���$ ADL :��� =���$ )��<� ADL ���<�	�� ��	��	�:

3�<�	� *	��� :
�1�� '��(�	� *	� �e�!� <��$ ��!������� >�� �	�� C1�	�� ��2�$�	� �#	
���$� �!��� ��!1$.

3�<�	� ��$�]	� :9�+�� �����	� � � ����� C;�� ��!� <��$	� �!������e� *�� �2�/+�	�.

*���!��	� ��!������e� ��� 	� :���!	� �	��	� K1�� '�� ��	����! ��!������e� ��	� 

#�� ��#��� 
� 6�� 3v�$�	� �#�� 1�:



�� 

���! )OwE: (���!��	� ��!������e� ��� 	� �ADL 

����� 3���
��!�$�	� 


�#�	� 

)4<$e��)%��	�(

��<�	� ��$	�� p1$	� �����	� 

�f��� � /	�
��!������4	 

��	�3�<�.

w����� 
��!�$�	�:

����� ��!�$�	� 

�����	�� �%���

9�����	� ... 

w)<$� )����e 

)��	� 

w'#�� �2C�&��	�
�2� ������e� 

w���<� 3��(	�.

w'#��	� �2

>�	�#�	� 

w�$��� )�����	 .

w���#� �����/

�/�� 

w'#��	� �2

>�	�#�	� 

w����� 6��(�	� 


�� ���$�	� 

w&�#��	� ��

9��(�	� 

�#��� ���2�$� w��2�$� 3��� 
C� 

��!�$�	� ����(	� 

�4��	 .

w��!��� 3��� 


�� 
��2�$�	� 


������	� 
��!� 

'��(� )��	�.

w��!��� 3��� C�


��2�$�	� 
������	� 

� 

�!� '��(� )��	�.

w���(��� 

"��#��� �#���	 

)��	�.

�#��� ��	�� w�!��	� R��	 

���	� ��� 	� 

�3���� 
�4H��e� 

w����� 3���� 

���]��4	 �!��� 

R��	 ���	� ��� 	�.

w*$�$� 3���	� 

)�6����	� �����+�;�

'!�	� ���!�	��(

<�1� ������	 .

w)2�� �2�+ 

��2� 

Source: J>Lcharon, S.Separai, Organisation et gestion de l'entreprise, Dunod, Paris, 2001, 
p 355.



�� 

*���!������e� ����$�	�:

� �4� =���$ADL  :5�4$ 
�B�$� 20 � 1� 
#�� 
�.���� �<�$� �$�	��3v ��@ .$� 
#�� 

��+���� �2�4] �e�� �����(� �4] ���!������� ��# .�1�� �#�	� �	��	�:

�#�)DFwE(���!������e� �+��	� �<�$��� �2=���$ADL 

Source: strategor, op.cit, p 109



�� 

**��$	� � ��<	�: developpement naturel 
C��� �� ��!������e� 
��!� ��+��� �����]��e� �52���	�� *�� ���� 1� ����2�$�	� ��

��!������e� ����; )��<��	 �2�#����� 
������ 3��� 3��� �<��$	� �+�+�� ���$� 
�#�
�� � 3v�$�	� �2)�� &���� ���$	�� �2� �� 1� ���2�$� ������; *��� *�� �<�$�� �]#�� ���;

���� 1�� ���2�$�	� ��;��
�'��	� 
�C��� �� ���!������e� �1��� �<�$�� �2����� ���� %��	� 
�� 1� ���2�$� �/� 1.

**��$	� "�����e�)�f�(�$e� (: developpement selectif  
C��� �� ��!������e� �<�$�� ��	� ��	 �� 1� ���2�$� �<���� *��� ��/� 1	� >��	�� �� .$� 

�+�	��*	� �� 1� ���2�$� 
��� �	��	��� �f�� 
���.
** >��	�: abandon 

��� �1/� �<�$A	 ��� �f� 	� �>� 1	� �� 1�	�� ���2�$�	� ��/� 1	� 
�� ���&� �<�	� �(��
�������	� ��	 ����� ��+���	� 3v�$�	� �2�� �<�$��.



�� 

w=���$ B���#	�(GE / Mckinsey) 

*��� �1�� =���$ �����! ���$+	�/�� 1�	� ����2�$�	� ��=���$ �����?� ���f�1	� &#��� ��� 
*�� 
�� � ���:�� 1�	� ���2�$�	�)3�; <��$	�(������!� ����$+	� ��� "���� *�� C��)P(

��$�� 

=�����! ���$+	�:��	�� ����� 
��4� ���� �	� ��	��	�:��$ �)��	� �+�	� ;��	���� 
�� ��� ���]...��	� ��� '�($� *�� �2�/+�	� *	� "�;/<����/>� 1 

=3�; <��$	� )�� 1�	� ���2�$�	�:( ��	�� ����� 
��4� ���� �	� ��	��	� 
)�4��� I�!$ ��!� �# <��$ �!������� : (�+�	� ���;��	� ��f� 	� �� 1�	� ���!�	�$#�	� <�($ 

> 1	�� 3�(	�...��	� ���'�($� *	� "�;/<����/>� 1 

�#� )DGwE: (=���$GE

��+�	� :���] ��� 
���	� ������e� ���! 
��	� ���� ����� N��	 '����9301 



�� 

=���!������e� ����$�	�:
*�<�$�� ��� &#�� ��2�$� "�; ���<���� �����!� ���$+ ���; ��

�<���� ��$��	� "� %��1�	�:�2 �� �	��	� 6!� *�� � 3v�$�	�
����� ��&�� 
���;�/$� 
C���	�� ��������]���� �2��	����.

��!������?� ����$�	� �2�� �	��	� ������ ���!������� ��$	� 

*�<�$�� ��� �� ��� (&#�� ��2�$�/�����! ���$+	�) =("�;/>� 1)��(
<����/<����)��(>� 1/"�;)"���$��	� %��/+	�:�2 �� �	��	� 6!� ��*

��v� 
� 3v�$�	� ������ )/$�� ���� �2����]��e� 
�� 6;��� >;��	� ��������.

��!������e� ����$�	� �2�� �	��	� ������ ���!������� ���(��e� ��� �$�# >��5	� ��� ������� 
��� �$�# >��5	� ��@ ������ �1/�2 \���� ���� ���!������� ���#$e� 

*�<�$�� ��� &#�� ��2�$� >� 1 ���<���� �����!� ���$+ �/� 1 ��
�<���� ��$��	� "� %����	�:�2 �� �	��	� 6!� *�� 
� 3v�$�	� ��v� ����� %�&� �� 
�<�$�� ����	������ ����� �<�$v� �]#� �����.

��!������?� ����$�	� �2�� �	��	� ������ ���!������� ���#$e�.

=���<� )��<� =���$:GE ��� )��<� =���$ GE ���<�	�� ��	��	� )D(:

3�<�	� *	��� '�(� 
�����	� \���!e�� ������ �����:

*������ ���� �	� ��� 	� ��&4	� �����	 �� � ���$+	� �]� '!� ���$+	� ���$	�� �#��� 

��2�$�	� ... ����@� .

*
&� �#	 ��� � 6�� .����� �2)�(�� >���� �3v�$�	� ���� 
�#� ���� \��!�	� K��+ 

 194������� ��ج� �������� ������ ��� ������ ���� 198)�(



�� 

*C1� ���(� ���$+�	 �2%�1 �#�� ���� �	� *�� R��� ��$� ����! ���! ������! ��@ 

*�� )4<?�.

*��+�	 �*�� 
&�	� ���!��	� �#	 ���� � C�&��� 
�&��� ����!��	� ��+��	 *	� ��$ �! 

�����!	� 3��(�	� ����$+�	 B	�� 
�)��< 6�1 
&� �#��� � �2���(�	� 

)
&�	�x���(�	�(

���!	�� ���� K1�� ��]� ��/�#	 ���(� �� � �����! ���$+	� :



�� 

���!)PwE: (����� ���� � �����!	� 

���� � �����!	� 
&�	� ���(�	� $�!�� 
&�	� 

'!�	� 0.15 G0.60 

��$	� 0.12 F0.36 

�� ��	� 0.05 F0.15 

C��$� )��	� 0.05 E0.10 

�#�� ��2�$�	� 0.05 F0.15 

����� ���$+	� 0.20 F0.60 

���	� �!�	�$#�	� 0.10 G0.40 

�����; '�1�	� E0.10 


����	� 0.05 E0.10 

����� %4� 	� 0.05 J0.50 

��]v� �;�<	� 0.10 G0.32 

�����!� 0.08 Gw

�f�� wGw

�$�$�; wGw

�$��$� wGw

\��!� 1.00 3.38 

���+�	:��� I��/	� ����H�	� N��	 '����9196 



�� 

3�<�	� ��$�]	�:���(� &#��	� ��2�$�	� 3v�$��	:'�(� 
�����	� \���!e�� ������ �����:

*����� ���� 	� ������� ��	� �]�� �+�$� 3�(	� > 1	�� �3v�$��	 �]� ��+�	 ��;��	� �
��2�$�	�� ���� �	� C�&��	�� 3��(�� ���2�� \��<$e�� '� 	�...����@�.

*����� 
&� �#	 ���� 6�� .����� ����$	� �2)�(�� I�!$ 3v�$�	�.

*C1� ���(� �+�$ 	 3�(	� ������	� ��	� )�� ������� .

*��+�	� *�� 
&�	� ���!��	� �#	 ����� C��!�� 
�&��� ����!��	� ��+��	 *	� ���(� �!��$ 
&#��	� 3v�$��	 ��2�$�	�.

���!	�� �	��	� K1�� ��]� ��/�#	 ���(� &#��	� ��2�$�	� 3v�$��	:



�� 

���!) :DwE(����� ���� � 3�; <��$	� (&#��	� ��2�$�	� 

���� � 3�; <��$	� 
&�	� ���(�	� �!��$ 
&�	� 

6�+$ ��	�)0.10 J0.50 

�� � ��$ 3��� ������ wFw

\���� <�=��$?� 0.05 G0.20 

��	� 2 �� ��� C�&��	� 0.20 G0.80 

B	��	� �f��2� ������	� ����	� wFw

��2�$� � �	� wGw

��	� 2 
4�?� �����	�� 0.05 G0.20 

C;�� �]���� �4����	� ��$�#�?�� 0.05 J0.25 

3��(	� ��!��$?�� wFw

����]v� *$�$� 3���	� 0.15 G0.60 

�/�#� ����	� '��	� 0.05 G0.20 

���(	� �2�1�	� wGw

����$ � ��	� ����$	� 0.15 G0.60 

�f��2 &#��� ���	� ���<�	�� 0.05 G0.20 

9���	� 
��	���	� 0.10 J0.50 

3��(� ���2�� wGw

\��<$e� '� 	� 0.05 J0.25 

\��!�	� 1.00 4.30 

��$	��:��5 X��%�� V��T	�� N��	 V'��� U198 



�� 

3�<�	� �]	�]	� : ���(� pf��$ �����(�	� �(���	� "������ >;��	� �	��	� ������� *�� pf��$ �����	�
�)���	� ������ C;�� �#��!� <��$ �!������� *�� ��2�/+�	� C�����]�� ��f���� ������ 6�+$
�<�$� 
� 3v�$�	� �� �f���	�.

=���&� =���$:GE 

=���$ GE  ��H# 
�=���$	� &���� 
���@ 
�=���$	� ����!�� 
��9f�+�	� ��# 
�.	
9f�($ ��]���	�� �2)D(:

� � =���$ GE ����<� =���$	 BCG  ��� .$� ���� �.$� 
���� ��� 
� � ����!�	 �����e� 

� �����H��	� �����!2 ���$+	� ���� 
��4� 3�� �+�$� ��# )�� ��$��� 
� R�	 �� �� ��$	� 

�<(2 ��# 
�&#��	� ��2�$�	� ���� 3� � ����H�� R�	� �+�	� <(2 ��;��	�.

=6��� =���$: GE 

*
#�� 
�
�#� 3�( � �����.

*
������(�	� (�	����� �����!	 ���$+	� ���� ����1�� 
���� ���5�	� ��$#	� �2'�#�� ��(�(�	� 
����� ���/�� 
���2 ���.

*eC�<��� 
���+� �;�� \�1��� ���2�$�	� ��!�$��	 �������� 3���!	� �2����$	� ����$+	�.

*��� + >�$+� �<�$�� *�� �2�/+�	�.

 302������� ��ج������ ���� ����� ���� �������� ���ح�� ��� ���� 303):(



�� 

w=���$ �����:
)�< =���$ ����� *�� ���!�$�	� �;� ���!� �� �����	� ��	� '�; �#�� '��(� >��� ����� ��� 

���$+	� �	�"�� � .�2 �3v�$�	� ��� �(��<	� 
�1�� �4] ���<� ������ ��)D(:
=>�� �	� ��(	�� R��	� R2�$��	.

=����� �#�� ���$+	�.

=����� ���&�	� ���2�$�	�.

=>�� �	� ��(	�� R��	� R2�$��	:
��� ��	� '�)�<�	� ���	� \�$� 
���+/�	� �2�+/	� ����� �+(�� >�� �	� ��� ��(	�� 

R��	� R2�$��	 '�� : 
��2�$�	� �
��	��	� 
��2�$�	� �
������	� �<� ��!�$�	� ������	� 3�(	� 

��1��/�	� �
������	 3�(	�� ��1��/�	� �
������	 �#�	�� �	��	� 9��� B	�:

):(Kamel hamdi, op.cit, p 104 



�� 

�#�)DJwE(:=���$ �����w��(	� R��	�w

��+�	�:���$ ���� ����� ������ �����������:
��#� ��/$�� ���!������� �R2�$�	� ���	� �� ��!	�.3���!	� ���$�	 
�����$#�?� 2003 �9151 



�� 

=����� �#�� ���$+	�:
'�(� ������ 3v�$�	� ���$+	� ��	��	� 
��!� �	���� ���(� ������� �> 1	�� 3�(	� 
��2�$�	� �]#�� 
���]v� *�� �)��	� �f���	� �������	� 
�>�< %e�� �
��2�$�	� K��� ��# �����!�	� ���5:� 

?���!������ )�����!�	� ��� ��	� *$��� ���!������� �������(.

��� � ����� 
����!������e� 3�$���	� 
�>�< ���$�	� 
��!� ��!��� ����� ����2�$� 3� � 
������ ��� ��	� ������ ���� ��#�� ����$+	� ������ )D(:

*9+��	� :&�#�� ���! �2 3v�$�	� ��!�$� ��$� � 
f��& �
�$� � �e�!�	�� ��2��H!	�
������	 

*�#� ��4 	�:"� ������ ���4 	� '������� �f��� 
4�?� ��;� C��	� �f���	�� ����� 
�
�!� ��� >�� �	�.

*6�!	� ��4 �	:"� ���	� 
����<� ��4 	� ��	� ��� �� B�����	� ��� ��f��$	� ������� �� �2
��#�� C�&��	� C��	 $�	���!�.

*������ �2�$� C�&��	� :"� ������ ��#�� �++��� C��	�� ��f&!�	�� �����!	��.

*3�<��	� ��!�	�$#�	�:�� 6!� *�� 
� 3v�$�	� ��v� 
� � �����e� ���� ��!�	�$#�	� �!� 
� 

���� ����!�$�.

*���#�	� ����	� :
� �!� )�(�� ���; ��2�1� %��� 
�#� ��� ���#�	� ����� ��/�� �� 3���� 
�� 
�#� '����	 ��#�� C�&��	�.

*>�	�#�	� :���	� 
���� 1� 
�#� ���2 >�	�#� =��$?� C�&��	�� �1/�$�.

*����� �����	�:'��(� ����� �]� �#�� C�&�� ������� '��(� ��4����...�	�.

*����� �� ��	�:��� � � �	� ���H�� ��!������� ����� �<����� >�	�#�	�� ����$� ���!�$�	� ��	
*�� 
� 3v�$�	� ��v� 
� � �����e�.

):(Michael E. porter, choix stratégique et concurrence, economica, paris, 1982, pp 140-141 



�� 

=���	� 
����&� R2�$�	�:
���+� R2�$�	� e
#�� 
������ e������� ������ �� 2 R�(� k� ���� �#�3v�$�	� �<�$� 
B	�	� 
#�� 
� 3v�$��	 '����� 6���� ����� ���(	� 

*6���� ����� ���(	� :�<���� =���$	� 
�>�< Micheal porter ��� '����� 6���� 
�����	 �<�$�� ��	� '�(� �2� �	 3v�$�	� ��� 3&��	� ���2�$�	� ��	� 
#�� 
�6��� �3v�$�	� ��((�� 

porter  
:2 )(�� 3v�$�	� ���&� ���2�$� 
��4� ������� �� �A	 ����2�$�	� ���(����� &#��� ����� 

� �4� (�'�� C��	� �����	�� ��	� �1�� ��!�� 
��&	� )D(.

'�(� ��� =���$	� '��(�� �<�$� *	� 3v�$�	� 
���$ ��� )E(:

*�<�$�� ����f�	� :��� �<�$�� ��	� e���� ��$� ��� ������ �]���� ����� �2�<�$�
=��$� )����� ��!�$�	�.

*�<�$�� �����	�:�]���� �2>f�5�	� ���?���3�����	� �<�$A	 �����f�	� ��� �(� ��

��v�� �f��� �=��$?� ������?�� ���!�	�$#�	� �����	�� ������	� �#�	� �	��	� K1�� =���$	� ���:

 ������� ����� ح�� ������� ������ ��������"��������� ������� ���������� ����� �����" ������� ������ ��� ����):(
�������� ���������� ����.2005/09/������ ������� ���������� ����� ������ �������� 08 

)?(Micheal porter, avantage concurrentiel, op.cit, p 56-58.



�� 

�#�)DMwE(����� ���(	� 

6w���&�	� ���2�$�	� ��	� 
#�� ��(�(�� 
��4� ����� ����� ���(	� :
#�� 3v�$��	

� ���&�	� )(�� ���2�$�	� ��	��	� 
��4� ����� ����� ���(	�)D(:

w�/�#�	� �;�� :B	�� 
��4� k�/�� >�	�#�	� 
��4� %��� ��/f�5� 3%�/#� ��#� 
�
�����2�$� )(���� B	� B���� ��!�	�$#�	 3v�$�	� ��12� ���� ��	�� ��� ��� �1/�$� �4H��e� 

���12 ����;�<	 ���!��$?� 3%�/# ����� 	� ���!��$?� ��	� 2 '5$ �$��+	�� =��$?� 3%�/#� ������ �($	� 

�&��	��.

Source: Micheal porter, avantage concurrentiel, op.cit, p 53                

 ���� ����������� ����� ���� ����� �������� ��������� ������ ������� ����������� ������ ����� ������ ن�����1):(
����������������������������



�� 

*&��� p�$�	� :"� &��� p�$� 
� 3v�$�	� ��!�$� 
��2�$�	� %��� 
���� 3��!	� ��\���?�
��!�	�$#�	� ������� ��� � �C��	� )(��� �� 3v�$�	� �3&��	 
��4� &���	� �2����$ 3��!�

����	� ��	��� 6�	���� �C��	� ��$�#��� ��+� 
��&	� *�� p�$�	� �2"���;� �2�1� *	� &���	� �2
�(��< C$+ p�$�	�.

)j(8���� �4! jK�	� ����� �I%�	 �,��6� 
.���� '�� =���$ ����� �5/�� �<�$��:��� � =���$BCG1, GE, ADL '�� '�;�� =���$ �����

�5/�� �<�$�� ���� � �� =���$	� ������� 
���� ������	� ��� ��$� >��� �f��� *	� ��!������� 
������ ���$�� B	�� 3v�$��	 � �� ������	 ��	��	� )D(:

w�����	� *	���:����� �e�!� �<�$�� ��!������e� 3v�$��	.

w�����	� 	���$�]:'��(� �#<��$ *�� ��� ���� 
� � �����e� 
�� �.

w�����	� �]	�]	�:����� �#��!� <��$ �!������� �<���� 3�f�� ����$ ���� ';� ����� �#
��!� 
�';� ������ ���#	� ']C1�� *�� ���! �f�$] �� ��� *��� �2�/+� 
�� ']�����

����� �<�	� �� 1�	�� ��	��	� 	�#���!� � �� B	� �2� � ����� �	� ��!������?� ������� 6!��	�.

w�����	� � ���	� :����� �#�� ��5/��	� ������ �<� ���� ������.

�# =���$ ����� �5/��	� �(���	� ���� 
�# ��� ��$��	� �$�#�	� ��2�/+��	 ������/$ ����� ��� 
��$� '����� R/$ 
�� �	� >4��e� �!��	����$�� ��\�$ '��(�	� �������� 
�� �	� 
���� ���:

=�� 1�	� ���2�$�	� :��	�� K��� '��(�� ���2�$�	�/��������	� �<�	�� ��2�$�	� ��!�	 <��$
�!������� 
� �.

=3�; <��$	�:��]���	�� �23�f�/	� �<�	�� ���<(	� ��!��	�� ��	��	�.



�� 

)X(	�� �&��� ����. ��%���I%� 
��� � �2�/+�	� � ;�# �p$�<� ��	� ����� ���$�� ����� ������ ��!������� �$� � ��e ��	 C��� 
� 

6���� B����	� '5�$�	� C<(�	 )"�	�� .���(� �23v�$�	�(DAS ����	� 
:2 ��� 3�<� '�(� ���
�� 3v�$�	� ����� �#��	� ���;� �6 �	� �	��	��� '�(� *�� 
�����; 3���? �5/�� ���$��	� �<�$�� 

)E(:

):(strategor, op.cit, p 112 

)?(Ibid, pp 112-113



�� 

) (������� ��	������ �I%�	�� )����� ���G��:(
'�� �����	� �#���$��	� �5/���	 >�� �� �!�� p1$ �#��!� <��$ �!������� 
� B	�� )��<:

w�<�$�� 3��!��	� ��� 
�&	�:��� C��� 3��� 3���	� �<��$�	 �<�$��2 "��(��� 6���	�"��
<�$���2����� �p1$	� e�
#�� �����<� ��$� �<�$� ���� *	� �����	� ��� �
�&	� ��	 '��	�� 


� 3v�$�	� B��� �<�$� 3��� ���($�	 ���H�	 �<�$�� "���4� '��/��e�"*�� ��� 
�'�!$ K�+� 
�H	�.

w��$	� 6	�! ��#���	:B��� �<�$�� ����$	� 3&�� ��� ��$�#�� 3��/��e� 
��3���	� �]� ��# 

#�� 
� 3v�$��	 )��� 3&�� ���2�$� 
�)��< �<�$�� �2����� %��	� �(��<� �3����� ��@ B	�� 

���]��e�� �2�<�$� 3���! )����� %��	�(C�3��/��e� 
��+�/	� ��	� ����(� �<�$�� ��	 ���/	� 
)����$	�/�!1�$	�(��� 
����! 
�� ��! ���� �� �<�$�� ����/	 ��<�A	 3�	�� 6��� ��2�$�	� 

�������	� ��	 *�� 
� 3v�$�	� 
&��� 
�� �<�$�� 3���!	� �<�$��� ���/	�.

���#�� 
:2 �����	� ��!	� �5/��	 �<�$�� ��B	� "�	� �� � *�� 
&��� �<�$� �/+� 3v�$�	� 
���#���$�� ����e 
���!� ���4� '��/��e� C$+	 '�!$ ��H	� �#�
�'�!$	� ��	��	� ��	� �� '���� 

��	�� �2��$	� 
�#�� ��(�� 6��� �4�(��� ��(���� 6���	� ��	��	� ��
�� I����� �$!� '����� 
�2 ����� �'�!$	� ��� 64#	� 
�
#��	� 5�/��e� ��� ��� 
�# B	� ee� 3v�$�	� >�#� ��� 

�	�����������+ �����<� 
�
�# ��� �$#�� )D(.

):(1 Med sghire Djitli :Marketing stratégique , ibn sina imprition, Algerie,2001, p 49 



��� 

)�(������� ��	�� �I%�	��:
'�� �����	� �	��	� �5/���	 
�)��< ���	� 
�
&���	� <�<��	�� ��	��	� ��
�
�#�� �5/��	� 
�

�<�$� 3�	�� ���($�	 ��� ���� ��� ����� ���� 6!� �����H� 
�)��< ���(2��	� �� '��� �����	� 
�	��	� �5/���	 ����� :

w���	� 
�'�5 � I�����:��� >�� ����� 
�>���� �3v�$�	� ����$� ���� '�5 � 
� 
������� �2���	� ����<	� B	�� 
�)��< �5/�� �<�$�� ��	��	� �� ;���	�� ���� ��3v�$�	� � !�
��]��� R2�$�� �2�<�$�� ���!�$	� 
��!� ��+�	� ��5�/�	� *�� �� 1� �����; ���2�$� �����; 

C� 
��1 ��+�	� *�� �������� ��� �<�$�� ����� ��@ ���!�	� *����2 ��$�.

w'�5 � ��(2��	� ���($	� :
�#� B	� 
�)��< ���]��e� �2�<�$� ����� ��	�� 3v�$�	� C;���

� K!$� ���2 �2���	� ��� �	� *�� ��� 
����4� '��/��e� '��	� K�+�� ��(�� �H	�.


�� �4� ����)� 
:2 3��� 3��� �5/��	� 
�#� �	��	�#:



��� 

�#�)DNwE:(3��� 3��� �<�$� ������� 

 ���������������� ��� ���� ��������� ����� ��������ن�� ���� ن��: ������   



��� 

w����� 
&���	� :
�5/�� �<�$�� �$� � �����	 R# � ����#�� �����	�� 9��	� ��<�	�� ����2�$�	� 3��(	�� ��	� ���$ 
�2� � 
&��� �5/��	� ���e'����$ 
4��� 
����� R��(� �<�$�� >���� *�� ���� �2�/+�	�:

w���� 	� ��	��� :�]���� �2:
=�!�� p1$ �5/��	�:"�	�� �� � *�� 3��; *�� 3v�$�	� 
��1 ���!� ����<�$� 

�2 ���������� ���<�$�.

=�����	� <����	� �� 1��	 ���2�$�	�:�"�	� '!��� 3��; *�� 3v�$�	� R2�$�	�.

w���� 	� ���$�]	�:��� )� �� 8�:

=�� 1�	� ���2�$�	� ���;� <��$	� *�� �2�/+�	�.

=����� )2�� ������:��� )� �� ������ ��������	� �� 1�	� ���2�$�	� ������ �!��	�
�������	 <����� �1�� ������ p1$	� �<��$�	 ��$��(�	 �� 1� �#<��$ 
#�� >�� � �!��

&���	� '� 	� �5/���	.

=����� �<�	�:R��; �<�	� ���$+	� )� ��	� �<��$	�� �<�	�� ���2�$�	� 
�� ']R��; 
'� 	� �<�	� �5/���	.

w
��!� �5/�� �$&����:
#�� '��(� �5/��	� *	� ��$�� �4] 3&����� ���]� ���1�� 
�#�	�27w2 )(��� �	��	�#:

=�$��	� 1:�<�$�� ��	� ��+� *	� ����� �p1$	� ������ �2����� C!���	� ���� 1��
���2�$�	� ����; ��	 3v�$�	� ';� ����� ���# "�	�� �	�� ��	 �	��� 3���#.

=�$��	� : 2k � �<�$�� 3��!��	� �2����� ��$	� ��	�� C��� �� � 3v�$�	� ���!�������
������! 
��!� 3���& ���� 1� ����2�$�	� 3���&� ��$&� �$��(� C�����!�	.



��� 

=�$��	� : 3�<�$�� �2����� �%��	� ��	� ��(��� ��@ ���#� �2�� �$��	� 6!� &�#�� 
������ ���!	� 
��!� >� �	� *�� ��<��$	� ��	� 6!� ���2�� ������ ��	� 6!� ���]��e� ���2 

�!� 
� +�����3���; �5/���	.

�#� )DOwE(�5/�� 

�$&����

)�(������	 jK�	� �I%�	�� 
����� =���$ ����� �5/��	� *�� �����	� ��!��� ����	� �!������e� 
����� �4�:

w��� ��<:� 3v�$�	� �(��<� �<��� ������	 �$��(��	 
�� �<�$�� �/����	�.

w3���&	� 
�����$ ��!������?� 	�������.

wK��� ��!�:� 3v�$��	 9�+�� �12� '5�$�� �������	.

*��� '@�	� 
�B	� 
:2 ��	 =���$	� ������� �2���(��<� ��# .�1�$� ���2 ���:

Source: strategor, op.cit, p 114



��� 

������� )��<� =���$:BCG 
=���������: BCG 
K��� ��� =���$	� ���!?�� *�� ��� '�� 
���f��� �(� ��	� �+�+� $��*$� 3���	� �]�:

*��
#�� ��+���	� �2���]��e� '�e�2<��$ �
� � ���!?�� �(� �� �� 1�� ��!� <��$	�
�!������e� *�� *$�$� 3���	�.

**�� �#��� ����� 3v�$�	� gamme  ��p�$� ����! ���$� ���/�5� '�(� 3���	� ����!�
>�	�#� �+�� .

*��
#�� �;� �	� 
�
<��	� souswtraitere ���$#�� �2�	�� ���&� 
��2�$�	� '#���� �2
3���	�.

�2�1� *	� 
���� =���$	� ��� � ����# ��!�? ������ ��1�� '��� �3v�$�	� ������ K���� 
�]�� �5/���	 )D(

=������� '������ =���$: BCG 
*��� =���$	� k��/� 
�
�#� 3�f�; 3v�$�	� �+��� ���$� k/�� 
���/�	�#� *+;� ��


#�� "�3�<��	� ���/�	�#�� ���� ��*2�$�� C������� ����� &���	�)� � C/���(�2
��<��$.

*k���2� �2�/+�	� ���! �<��� ��� ��$� ��v� 
� � �����e� <(2 
�� � ���� �� � ��$	�
�+�	�� ��;��	� �����$	� 
���� 
�� �	� e
4]�� 3��� �	� 2 ����	��� 
�B�$� ��� 	� 
�

����H��	� R��(	 �� 1�	� ����2�$�	� �1��� 
#�� 
� 3v�$��	 '����� ����� I�!$	� ���	 
��;4 	� 

C� �
�����	� �
f��&	� ��	��	� �
������	� '������� �]� �1� �	�. synergie)E(

w������� )��<� =���$ :ADL B�$� 3�� ��������� ���	 �=���$	� C�� ���
:2 B�$� �����
�.������e ��� �	��	�# )F(:

):(Marie-agnes morsain, op.cit, p111 

)?(Ibid, p 112 

)<(Strategor, op.cit, pp 118-119



��� 

=��������� =���$:ADL '�(� =���$ ADL *�� '��(� �� 1�	� ���2�$�	� �(��<� 3v�$��	 
�+�� ����$ k���2�� 
����2�$�	� e'�� <(2 *�� >�	�#�	� �� �	�� 
#	 *�� ��(	� 3v�$��	 ����$	�

�$��(� �����2�$�� ��� '����� ���=���$	� �2.����� ����!� 
�����H��	� �2
7�����e ���� 
��� 1�	� ���2�$�	� ��/����	� ��2 B	�� �]#� �� ;��.

=������� '������ =���$:ADL 
*������ 3��� 3��� <��$	� R��(�# '��(�	 \�<; �
� � ��� � � �# ����� ����� *�� 3v�$�	� ���!� 

���<�$� �$� ����� �5/��	������ ��H�	� ��� � ��H�� >� 1 �$��(� �� �� ��$	� ��# �5��	� 
#�� 
�2� � 3�� ����H�� ��f4� �]#�� ���#���$�� 
�e 3v�$�	� �5$� <(2 *	� �1��	� ��1��	�� ��$�� 
v�$�� ���(���	�� 4]�2 ���$� >�1� �#	 3v�$�	� ����� 
������ 3���	� 3��� ��&��� ��	�� �#��� 

��2�$���f���� ��!������� ��+�� K�+� =���$	� �]#� ��#���$�� ����<�	� C� ���2�$�	� 
����! 

�� ��! ���� ���$� .!��� ����!� 3v�$�	� 
��#���	� �2�p1$	� ����� K�+� =���$	� ��@ 
���� '��(�	 R2�$�	�.

**�� '@�	� 
�
�=���$	� I�<� ����!� 
������ �I�!$	� ��$:2 
�#� �����.*� 2 R#�
=���$ BCG "�	� '�(� *�� k���2� *$�$� �3���	� "�	� ��� � K�<+�# �����!� "��+�;� 
:2
 =���$ADL  '�(� *�� k���2� ���5$	 ����+�;� �!	� �	 '��/� ��#���$��	� ���2�$�	�.



��� 

w������� )��<� =���$:GE )D(
='������ =���$ 
w'����� ��� �$	�=�� ����H�� ���$�� ����� �2� �	 �<���	� <��$	�� <�($� 3�(	� > 1	��

3v�$��	.

*��v� 
� � �����e� ����H��	� ����$	�)���2�(]	� ��/�� �	��(identique  �+�$�� �1� �	� 
synergie ��	�� �� � 
���;4 	� 
�� �<�$� �5/��	� ��	�� eC�<��� ��	���� 3v�$�	�.

*�� ������# �+���	 3v�$��	 ��#/�	�� ���� ���(	�.

=������� '������ =���$:GE '@� ���&�	� ��������e�� ���	 �=���$	� e�
�.	�������
�]��� �2:

*'�(� *�� '�#�� �����.

*
#�� 
�e
�#� 3��� �����	 �� 1� ��@ ����! &���	 ���; <��$	� ���!	�.

�	��	��� 
:2 ��� 	�=���$ �(�� 3�� �e���� ����<� ��:

*>�# 
#�� C$+ ���� K1�� *�� %�1 ����H��	� ��$#��	� 

*��'��(�	� �$&���	�� 
�� �� ����H��	� ��.�/$ �$� �#
�	����	�)
�����	�(�

w������� '������ =���$	� �����:
=������� '������ =���$: BCG 2 
��� � =���$	� ���!	� 	8BCG �]#� 4��#� 
�=���$	� �'��(	� ��# .$� �]#� �(2��� ����$+	� �����	 

#	 ������ .��� .$� e��v� 
� � �����e� 3�(	� �����	� ��	� ���� ���	� ����� 
��2�$�	� ��� 

�
������	� ��e�!�� ��K1�� >�	�#� %e�� �
��2�$�	� e���&��� '���!�$� )E(.

):(Marie-agnes morsain, op.cit, p 117 
)�(Georges Lavalette, "Les matrices d'allocation et leurs limite", in www.cfms.net 



��� 

=������� '������ =���$:Genese et l'Adetem 

� > 1 ��� =���$	� �]��� �2.������� 3���	 3��� p�$�	� .�]� �]� =���$ ADL �
#�� ��� 
�


�#� p�$�	 3��� 3��� ��@ ��1��.)D(

=������� '������ =���$ �����:
B�$� ��� + .!��� �$� 3v�$�	� ��������� =���$	 ������ �]��� �2.������� �2����# \�<; 

� !	� ��� ����� �]#� 6!� '������ %&! ���� 
���� �\�<(	� �2� �� �	��	� ��;4 	� 
�#� �!
����� �]#� �	&��� K�+� 3���� �5/��	� �]#� �<��� .

):(Ibid 



��� 

����1��� 3���(1�� '�� ��	4! �5 3������� F1�:

1	� "#�	 �5 3��(	�� F1�� jK�	� ���		�� � ��(1�� '�� �	� 3�1#��� 3�� :

:–�	� -�5! '�(��� �G(��,� ����1���):(

*	� "��!	� '� �	 "�� �	� ��+�;e� �2 ��$	� �� � &/(� 
� ����+�;� ����� ��!�J.M%

'�� �$� .������� *��� �!��	EQQJ*	� �#���	� ���� ��� � </$	� =��$� \�/��� *	� ���� ��&�� �

3����� ��#��	� �����(	� *	�� ������	� ������?� �2 9($	� k�� �	 ��!��$� C2�.

�����	� �$��� 
� 3����� ��#��	� �����(	� 
� ���� �	� ����	�� ��+�;e� 3�f�� 
� 3���+	�

 �(<$�	� �2 ����+�;e� \�1��� > 1 k�� � *�� �� �� ��$� ��� ��+�;e� &/�� 
� ��$v�

C!���� 6$�!�� 
���]���	� ���� .

*	� 3���� �
�$<����	 ��f���	� 3�(	� �	��	��� ����	� ������� C2��� �����(	� 
� ��1���

��f&! .�$&���� ���#	� �#4���e� )�/$?� 
� '!�$	� '�1�	� *�� 3�<��	� ��$�#��.

3����� �����(	� "��� 
� ��� 
�� � ��$� �+�� �$&���	� �2 &!� *	� �2 3���# 3���& 
�1�

�)�/$?� C� </$	� 
� ��2�1� ����# C�� 
� ������?� 3���& 
� *	� 3���� B	� �����	� �� ����

. /��� �� �� �2�1?� ���#�	� )�/$?� ��<H� 
�1�� .

)�(������ :����
�� �� �� � �������� ������� 
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kf�2

��� � �� *	� "��!	� 6���	� kf�2 C2��� </$	� C�� 
� ����#�	� ������?� 3���& 
� ���;�EQ%

��	��!?� p��$	� 
.

'�� �4� �#���	� =��$� �!�� 
� ���(�	� C;���EQDD ��$� �1��	� '� 	� =��$� )�/� �����

N.%

���$� �2 =��$?� '!� \�/��� *	� "�� �	� =��$?� 
v�� �����(�	� ���� �����/�$�]	� 
�$�#

*	� �1��	� O.J����; 3���&� ����� ����� 
��4�DJQ ����� >	� ������� �$��(� '��	� �2/
�$�#

����.

&�& 	� ��� 
� 0� ��� "�� �	� B��	� 
�#� 9�+�� 
� 
��� �;PF.F��$�� �e�� �����EJQ 

���� �����)MM.N�e�� ����� (�����	JQQ ����<�� *�� \&�� �;��	�� ����! �&$� >	� C2�

64<	�� 
��<� 	� ��++��� ��!��.
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Ew¢%��5 ���		�� � e��(1�� e����� �	��� ��1	?@:? ):(

�#�� R���� "��/$�	� R�f�	� ��;"��.'�.��.R�"
���	� '���" :�]#� 
� 3���� � � �#���	� 
�

��	� 	�� ����;?� ��5$�	� 
� �e��/� )����� .� I���2� 
� *	� ����� '��	� ��2��	 
����� 
���#

���2�$�	� *�� �#���	� 3��; �#�� ��	� ������	�� ����!�e� ������	� �!��$ %�! C������	 "���?�

*�� ��f�(	� ����<(	� �2 ��$	� )�(��	 �����1 3�<� ��� ���	� 	�� ����;?� 
������	� *��

�#���	� �2 C�����	� .
���	� >�1�� :	 *�� 
��&�� 
�$ ���$�#�?� )�(�� �2 ���f� ��� 6 

���$�	� C����� ��+��� *�� '���?�� �#���	� �2 )���	 3���#	� .">�1�� :�2 ���(��e� '����

��!� C����� ���$!�� �����]��e� 
� ��&�	� 6�! �2 �#���	� �2 C�����	� *�� ��f�(	� ����<(	�

e� � ��< �2 �#���	� C1� >��� "��+�;e� ��$	� 6��� ��(<$�	� �2 ��2� ��	� �����+�;

"��.'�.��.R�) "CMCS(<���� )��	� �2 C�����	� 3���� ���� ��2�� ��!� �2 �� � �#�� �.

"�$� ��$ �� � �#���	� �2 "��( 	� \�<(	� )(�� 
� C;���	� 
� .$� 3����� ����(�	� ���5��


�� ���$�J*	�N'� 	� �4� �f��	� �2EQDE�2�� �C���	�� 
#���	� *�� ����	� 6�<	� 3�(� ���

�2��1	� \�<; �2 ��+��	� 3�/<	�� ������ ���<� C����� �2 .��#���	� �2 �e�+�e� \�<; �����

9�+�	� .!� *�� �	�($	� >����	� )�� ���� ��� �����&e� 
� �	�� �p���	� �2 ��#�� � � "�	�

�	 3����� ���$�	� �2 ����<1� ����$ ���$ &��!DQQ ����$e� �e� � �2 �f��	� �2 .
� '@�	���

K��� ��� ���#�	� ��; 
� �������#����	� \�<; '�5$� '�� .$� e� ���	��	� ��&��� ���#	� �]v�


� �]#� *	� 
���(�	� 
��� 	� �4� \�<(	� ��� I���� 3���& C;���	� 
� ��� �C���	� 
� ��&�	M�2

�f��	� .(	� ��� �#����	 ���2�$�	� 3��(	�� ���$�	� *�� ���!�?� ����]v� �+���� ��	� ����� ����<

��� � >�#��� >�/� �#�� ��	��	� ��&�� �������	 k� �� ��&� e "�	� �B�$�	� \�<; ��2

)�(������ :����	�� �����:H/:/?@:: \�<�	� �	�� wk���	� 
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���$� ����$ )(�� 
� C;��� "�	� ����+	� �����	� \�<; *	� �2�1?��DE'� 	� �4� �f��	� �2

EQDE.

Fw������ ::u%���		��� ���T$�� 3¤��	�� e����� �	��� ��1	 ):(

���$� �2 ��$	� ������ 
� ���!	� ���� ���#�	� "�� �	� ��� 	� �($	� ����� 52��� K1��

ª��� ��1�� ��$ �e� � �((� �#���	� �2 ������DM%��«��$� �#����	� ���$�	� ��� C/��� ���

��$ 
� ������!e� ��$��v�	� '�5$ �2DED.J'�� �2 3v�$� >	�DGEM �	��� *	� 8�EDO.G>	�

'�� �2 3v�$�DGFQ �]�� ����/	� ���$�	� 
� *	� �¬���� � 8�PF.D%3�����	�� �	��!?� 
�

G.N%��$��1�	��Q.M.%

4� ���!	� ���� ���#�	� 
���� 3��$ R�� .����2� �”�<����	�� 3��H+	� ���$�	� “���5$� ��	�

��	��	� �����	� ����� C� 
�� �	�� k���	�� �2�+�	� �� �	�IFC ��	 "��+�;e� <��$	� 
�

���$� 3��!�	� ��� �<�$� �]4] �2 &#��� ���$�	�FG.F%���$� %�$�	�� �����	��FE.F%�

���$� �������	� ����$+	��DG.M%���� 
� �;� ��� �� � ��	� 3��H+	� ���$�	� *5�� ���2

���$� ��#�� 6�+$	�� 9����JG.G%'�� ����$ �2 ���$�	� ��� �	��!� 
�DGFQ8�.


� ��� �� � ��	� ���$��	 "�f�	� 6�+$	� ª��� ��#J*	�JP��$ �¬+��GE%.���$� �;��	��

F.O%
� �]#� ��� �� � ��	� ���$��	MQ
� K1�� ��$���	� �� C;�� 
� .$� *	� ���2e �¬+��

�	�� 	� ��� ��� � *	� �5$	�� '!�	� 3��H+ ���$� �� �#���	� �2 ���$�	� '5 �.

*�� ��+�	� �2 '!�	� �<����� 3��H+ ���$�	� .!��� ��	� ������	� &��� ���!	� ���$��

'�� ��� ��� ���	� ����!����� �����	 '&4	� �����	� .$� �¬�#�� 
���fe� K$�	 ���/#	� ��$��1	� �2��

R��v�� ���� �	� >��+�	� C� 
�� �	�� ��	��	� 3��&� ���; �#���	� �2 ��#��	� �� *�� 6�H��	

���� �2 ��/#�	� <��$	� )�/�� �	�� �2 �	���	� ��!	� �<��� 
� ���$ ��<H� k�H� �	�/# p��$��

	� C�!��	� .$� %&! �� ������	� ����(� B���� ��	� �<����	�� 3��H+	� ���$�	� ����� *�� B�$�

��+��	 ������� ��]� ��	� �������	� �4!�	� �� ��&4	� ��$��1	� '��(� ��$#�� e 
#	� I�!$	�

�����	� *��.
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� ��]#	� *	� =���� ��& �� �#���	� �2 �<����	�� 3��H+	� ���$�	� C1� 
� *�� ����

2��� �����	� 
�<�� ��!� �2 �+�� ��+�;e� �2 6��<�	� ����� ����	 ��	 ����$�	� �f��	� �

.�$��! >���� 
� \�1��	� ��� ��($ %��]� �2 '���� 
� 
#�� 3��$	� 
� *	� �¬���� �>f�5�	�

'��	� \�<(	� ���	 ����$�	� �����(	� ����� �2 
�	����	� 3�����	 ��&4	� ���+��	� '�(�� .�#��

�#�	� p��$	� �2 �<����	�� 3��H+	� ���$�	� ��� ������ &�& � 3���1 *�� ���!	� ���� ��

��	��	� �������� &��!�� e ��� ����	�FF%&��� B	�	� �9��	� \�<(	� ������ �	��!� 
�

�2 ����� �� /�	 ��	 ��&4	� �����	� �f��� ��2��� ��#��	� �� C1� 
���� *�� �� 	� �����

�(���	��.

*�� ������	� �� 3�����	 k��;?�� �����	� *�� ��+�	� ��(� ��!��� 3���1 *	� �¬����

C� 
�� �	�� ��	��	� 3��&� '��(� �¬���� ����	� p��$	� �2 *��� ������ �e� � )�(��� ��$	�

p��$�� R��v�� ���� �	� >��+�	�”�	�/# “���� "�	� �<����	�� 3��H+	� ���$�	� �����	 )��$+

������� "�� �	� ����$+	� ���$�	�EQQ �1��	� '� 	� *�� .��; �� �	��!� ª�� ��� ����� 
����

MGG �H�� p��$��	� ��5� ��� k��(	 >��+�	� K$� *	� �2�1� ����� 
����D.M���� �����

�	��� ��$� ���/���DDDF '!�	� �<����� 3��H+ 3v�$�.

�� /	� C;��	� 
� ���!	� ��;� �2 �¬��� �¬��� R���� '!�	� �<����� 3��H+ ���$�	� 
� �#��

��� ���� 	� ��(	� >�5��	 ��f��	� ���� ���e� �����(	 ����$	�� ���(��	� ���	� �2 ����+�;e� �#��	�

"��!�	� <��$	� �2 �����	� �#��	� �2 ������ ��� 	� ���v�	�� 6����	� � 1����� �<���� ���2

���	�� C���	��.�(<$� �2 '!�	� �<����� 3��H+ ������	� ������ 
�� ���!	� ���#�	� 
��;�

��$� ����	�PP.O%8� ��������� ������ ���$� �	��!� 
�MQ%� �2�1�	� ���(	� 
�NQ%

�1/�$� �	��!?� ����	� p��$	� �2 �������� 
� ��� ��	� �#���	� �2 ������5$ 
��� >�5��	� 
�



��� 

+$ ª�� ��� .$� %&! ��� 9��	� \�<(	� p��$ �	��!� 6�FF%���$�	� ����� 
�� �2

���$� ���� ��� �2 ����	� p��$	� �2 �<����	�� 3��H+	�JN.%

�2 �<����	�� 3��H+	� ������	� \�<; ������ > 1 6�� �($	� ����� 52��� �	� � ����

�#���	�”	� ���/+�� '� 	� \�<(	�� �</$	� \�<(	� ����1�"��+�;e� <��$�	 R�f�	� B���“.

;>���		��� e��(1��  �,(�� ��(��	)::(

�"��( 	� \�<(	� �2 �����&� ����(	� 3��/	� ���� 
� ����(�	� �4� 
� ���� �	� >�H	� R�!� C;��

 ��	��	� >��5	� �5 �2 B	�� ����]��4	 ����!	� ����<(	� '�� 
� K�+� 
� C;��� ���

	� ����+�;e�� ��� �\�<(	� ��� ��$ ���2�� ������� �
���]���	� 
� ��]#	� ���� �5 �2� �������

 ��!�� 6�<	� �2��� �����	�� �	���	� �2�� ���#�� �;���� ��@ 3�/< *�� ��(� \�<(	� 
� �$ �

 ��@ ��$	� �e� � �2 ��]���	� �����	� B	� '���� �\�<(	� ��� �2 ���]��4	 ���1 �������

����	����� �/+� p���	�� <���� )��	� �(<$� ������ ��	� ����( 	� \�<; �2 �; .

�]#� <���� )��	� �2 %�$�	�� �����	� ���$+ �2 ���]��e� '!� &��!��FQQ C;���� ��e�� �����

 ���$� ���$+	� �� ���&� 
�DQ��]#	� ���(��e v��� \�<(	� ��� � !� "�	� ���� ����$� �f��	� �2 

�1/��	�� �++���	�� �]���	� ���$(�	� �$��� �$���	� %��$� �2 3���!	� �����<�	� ��#2�� 
�

���<	� ���	� *�� ��%��$?� >�	�#�	 .


v� ���� ;��� "��( 	� \�<(	�� �$��]	� ������!e�� ����+�;e� ���$�	� �<� '����� �]��� 
�� �2

�$	� �� �� ��+�	� ��$� �>����� )(�� *	� \�<(	� ��� �2 �N��# ����� ���#���� ��f��	� �2

 
�����	� '��� ��� �"��( 	� \�<(�	 ��$��� 3���; %��$�� �.(��<� �2 %��	�� "�� �	� %�$�	�



��� 

����� �2 '����� �
���]���� ����(� ��#�� 6��+�� 
�]��� 
� ��!�	� ��� �2 
�+���	��

���?�� <<�	� %�$�� ����	�� ������	����<�� \�<(	� ��� ���$�	 ��&4	� ���!��� .

Kf���	�� �����	� �����	�� %�$�	� ��5$� C��! ���� �
�	��(��	 "��(� ��	� ����� *	� �2�1�

 �2 ����( 	� 
���	�� )� �� �� �# � ���� 
���]���	� *�� ���� ��� �������?�� ��/+���	��

�5$�	 �#���	� '��1$� � � �+��� ��#���	� �2 ��4�	�� �f��	� ���� � )��<�� ����	� 	� 3��!�	� �

�����	�� %�$�	� .

'� 	 �	���	 ��� 	� �$&���	� �2 .	 9+��	� %&!	� 3���&� "��( 	� \�<(	�� �	��	� '����� ���� ��v��

EQDQ ��++��	� 3���& B	� 
�1�� ��# �\�<(	� ���$� *�� ������ ��	� ���� 	� 
�1

 
� 
���/����	 
���]���	� C�!��	 ���#�	� .�2 * �� "�	� �;�	� �2 ����$�	�� ����( 	� k��(	�

 \�<(	 ����$ �4���� K$� �4� 
� ���� 	� �$&���	� ��$�1�� ��	� ����#�	� C�����	� %��$?

 ����#�	� ��( 	� C�;�� �$� 
�	��(��	 >�+� ��	� ���(�	� � 2�	� ���; ��� � ����� 
�# ��e��(�	�

	
�#�DQ&��!�� e� <��� �( 	� ���; 
� �f��	� �2JQ����$	� �$���	� *	� �2�1?�� ����� 
����

�e��(�	� \�<; �2 3�� �	� 6�$ )��<� ��!� �2 �� 	� 3��&� ���$�� ��	� .

=��� 3���! ��$#� C����� I�<	 .!��� ����( 	� ��#��	� 
� ��]#	� 
� �>�H	� R�!� ���(� ��;�

�
��	� �3�!� k���	� ��$��� ���� �]� ��1��A	 ��	� 	� �� ���� �$�#�	� '���&e� 
� �� ��4	

 �2 3���!	� %����� ���<�	 ��	�� ��� �� 	� "�!� ��	� ����( 	� C�����	� 
� ��]#	� *	� �2�1?�� ���

�f��$	� �+$ 	� �����]��� 6�!� '����e�� ���&�& 	� �(<$�� '���	�� ���	� 
�� �����( 	� \�<(	

 ��f��$	� �������	�� k�� �	� �2 B�$�	�� ��!���	�� �����	� ����( 	� ��#��	� �#���� ��� ���

"��( 	� �����	�� 
�#��	 �++��	� . 



��� 

E>����1��� :'���� �	�� ����(5 3������¢%�?@:: ):(

����$ ���� �	� �2 ����( 	� )�� ���� 
� 
����(� %���� K�� ���$�N��	��	� '� 	� �4� �f��	��

�2 � ;���	� ����( 	� �e����	� �4� 
� B	��EQDD "��( 	� ��$	� *�� R# $� 
� �5�$� ��	�

����#�	� )�/$?� <<� C� C;���	�.

�/��+ ��#�"<���� )��	�"
� �� 	 ���5$ ��v� ����( 	� )���� �#�� ��$ 
����( 	� K���� 
� �

��� ����� 	� *	� �2�1� ���f�$� 
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�� ����!�	� �2 I��<� ��@ .!��	� ��� ���� �!��	�

� =���$e�� ��$<�	� ��#���	� B�� �]� ��!�	 ����*�� B	�� ���#��	� 
� 
�µ#$ 
� C�<��$
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B	�#� �"�(	� ��$!�� \�<(	� ��2�$� *�� 3���;� ���; ��$<� ����<; ��$<�	� ����<(	� 
� � !�
���	��� ����� ��2�$�	� *�� 3���;.

��4�(��� '#��	 ����!�	� 
� ���� 

	� �#���	� �2 ��$��#	� ��#� 
� 
�#�	 3���! * �� 
�� ����!�	������ �	� ����  �� � 
�� ���
�e� � *��� )�(�� *	� * �� "�	� =����	� ��$�	 ������ <<� 
�1 �2 ��2�$�	�� 3��!	�

��#��e� ��!� '��� �#���	� �2 ��+�;e� 3�(2 �)��	� �$�$�� ����� �� ��! ������	� ���(��e��
��$	�� ��2�$�	� *�� 3��(	�.

http://www.aleqt.com/2011/03/24/article_518489.html 
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D.GQ �� ���	� '!� ���$� ���� ����� 

����$�#������$�#��:?<>@:>?@@u 

�� ���/��� B������	�� '���	� �� �� ��!� ��$ ª�� �5��DQ��1��	� '� 	� �� �v� ����; �f��	� �2
����	� ��;��2� '	� 	� �2 </$	�� 
��	� �� �� \�/��� 6���� *	� B	� �� ��.

� K1���"����+�;e� "3��!��	 �#��� �#�� �2 B������	�� '���	� \�2 '�� ���� >�(�	� ��� ����
6��� � /��� B������	� �� �� 
� �e��(�	�� �'	� 	� �2 </$	� �� �� ������ ��	� ����/��e�

 \�/��e� ��� ���/� ��� ��� �2 �5���� ���/��� ����� �� ��!� '���	� �� �� 
:2 B	�#�
 ��& ��� �e��	� '��� ����	� � � ����� C/��� ��� �����	� �������� ��� 	� ���]��� ��	� ��;��/	��

'���	� 
� C���	� ���	� � � �2 ���	� 
� ��v� '���	� 
� ���� �	� )��	� ������� '5 � 
� ��5$
��������.

��$ ª��� ��$��!	�� '���	� 
� ���� �	� )��	� B4���� 
� 
����N.DQQ ���$� C��� ��� 
����
 
� �]#� *	� ��$&� �+�FFQ ��$� '���	� �#��� 
< >	�PE3��� �#�� ��$�� ��f��	� �2

 ���$ ��$��!	�O��$ ���� �	� )��	� �2 ��$��!	�� '���	� �� ��� '!� ª��� ��# ��f��	� �2GQQ 
���$� ���� 
����.

��$ *	� �+� B������	� 
� ���� �	� B4���� '!� 
� >�1��OQ��$� ����$� C��� ��� 
����
EJ *	� �+� �	��!� 
&��� "�� �	� B������	� =��$� 
� �f��	� �2D.EJQ �
< 
���� '!���

 ��$� ��(� �� ���D.G���#�� �
�+	� 
� B������	� ������� '��� ����$� ���� �������$������$�	� �
����$��$��.


� \�<��� "�	� �$�+	� )4� 	� 
� ��v� B������	� 
� �#���	� B4���� 6�@� 
� *	� �����
��� C��! �2���� ���$�+	� �	�� 	� 9��� )� �� 6���� ��#���	� )�� 
� 3���# �+� *�� ���

 ����� �2 ���; ���1� �!� "�� �	� >&�	� 
� �/�1� ���! ��2�$� �� �v�� 3��!	� �������
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"�� �	� B������	� 3��!.
��(� �����	� )��	� �2 ���$ ���� "�� �	� '���	� =��$� 
:2 >�(��	 �(2�� ��$�FQe� ��f��	� �2

 B4���� 6�@� 
:2 B	�	� �.�!	� �� .!������ ��� + 6��� ��/�#�	� �	�@ "�� �	� '���	� 
�
 ��	�<�� 
� ��v� '���	� 
� �#���	�w'	� 	� �2 '����	 ��+� ��#� w��	�� ��!��$� 3%�/#� &���� ��	�

�� '���	� C<; ��!� �2 ���� 	� �f���	� �12� '������ 3��� *	� �2�1� �3�� �� 6	��; �2 .��#�
��$����'���	� ���+� �2 ��H���	�� .�#�� 
� >�(�	� >�1��)�#��� (k� � ��� ����� ����2�

 ��$ '1� ����� �	� �2 '���	� ����� �2 9+��� �$2JQ��+� ��($ 3���# ��	��! ���	 �
������	 ��$2 ��	��! ��&�� �2�1� ���4�?� �(���	� ���H�	� 
/	� �2 >�� �	� B��&��	� �����

��/	�� ��+(	� �e�+�.
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09  ����EQDQ DQ:ED 9
3���(	� w!� R�f� ��� �	� I4+ ��;���� 	� �#���	 6��$�	� �1 	�� 3���e� R� >&��	

�#����� (CERA)  =��$� �/��1� �!��$ �%�! �#��	� I���� *2 3���&	� 
� I���2� � � B������	�
��	� =��$� �+�	 *1��	� ������ ���!	� C$+�	� *	� �#D.MQQ �$�# ��� � B������ ��� 
����

 C$+��	 ��!��$e� �;�<	�PQQ ����� ��� >	�.
3�/< ���� �#��	� 
� K1����2=��$?� '�� �4�EQQP *	� DF.MQM.GOQ ��� 
���� C���

 3���&�E.NQJ.EGO C��� ��� 
����=��$� '��EQQO C�� '� ��#DF.GGE.JFF 
���� C��� ���
� �4� '�EQQP �� ��� ��� �DEJ %'�� �� ��� ���# 
�EQQO �� ��� ���(� 190.743 

 ��� � .�$! 
����DEQ %'�� �� ��� 
�EQQO.
�����*	� �#��	� 
����$�� ���! C$+� R��v� 
� '��(	� ������ �4�=��$? '(<� ������	�

 �����]����EJ�;�<� ���&��� �(<$�� �#��	� k�v� .�$! 
���� ��!��$� F.J���$� � <; 
����
 *2��<� '�� ��+� *�	� �#��	� I���� >�5��EQQP *	�NJ.OJ 
���� ���(� .�$!JF.JQ 

.	 )���	� '� 	� .�$! 
����.
3�/<	� ����� 
� �5�$�	� 
� .$� ��;��2��$=��$� '� 	� �#����� �� �����	��	� 2010  
��

� ��� '!� �#��	� )(�� 
� �5�$�	�'(<� C$+� ��H�� ����� C� 3���&�� �������	�.
����� 	� �� �!	� %�1�� ��; 
� k�� �	� '��	� �f&!� 6�< R��� �#��	� 
� K1��� K�+�	

 
� e�� ���$!G�+���	� *2 '��	� �#�� <��$�	 '���	 ����e� ���(	� ����$! .��� �����	� 3���&� 
.

��+�	� :�+���	� 3���! 
https://www.arabfinance.com/News/newsdetails.aspx?Id=167796
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����(	�� ��	�1�� �M� 

«����+�;e� «���#�	� �#� 
� 

'�� �2 ���� ���� � ������ �#�� ���� �	� >&�	� �#�� ��!�DPNN���� �	� �2 '���(��
 �#��	� B����� ���	�!� �2 ����# ���!$ �k���	� �$���EG�1� �
�� '5 � �2 6�#�� �#���	�

�����?� �2 ��� �$��� �2 �� ��� .)����� C�$+�� �#��	� '�(�� <4� 
� ��2&�	� ��!�$�	�
��$���� ���+	� ������� 
4����	� <4�� B������	� C�$+�� �������� '�(� ��# ���f����#	� ���	�

��<4�	� �]� ���+	� ������ �4�#� ����@� �����	���� ��� '�(�� ���#�	� ��!�$�	� 
� .p�$��
 
�� �#��	�FE��� 
���� ������ 
� � <; �$����� 
4����	�� B������	� <4� 
� C���

� ���+	�D.J3��� 
���� ���	� ��$��� 
� .���� �	�� ���$(�	� ���� �#��	� C$�+� '������
5�/�	� >��� B	�� �� 3��!	� 
� ��	�� ������� *����!��$? .�2 ��� ��	� �� ���	� �1/��

��#��	� 3���� � $+�� <4��	 C$�+� � ��� ���� C$�+� � �� *	� �#��	� C$�+� ��� C/��� �(2
����A	 3���&	� �� ��� �;� �>�!	� 
�<�	 � $+�� ����/�	 � $+�� ��$����	 
� $+�� ���+	� 

�4� ��� ��	� �� ����	 �!��$ �#��	� C$�+� �2"�!� ��&� e ��	� ���1��	� ���$�	� ��	��
�#��	� C$�+�	 ��!��$?� ��;�<	� 3���&	 .���$� �#��	� B���� ��#JQ�2>&�	� �#�� �2 �f��	�

���� ��# �����; =��$?� �2 ���� 
� C;��� ��	� �6���$A	 �� � "�	� �%���+	� '!�$� C$+� �#��	�
	� C$�+�	 '��	� ����	� ��2�� *��C��	�� �#�� ���#	�� �#���� �#�� ��� ������ >&�	� C$�+�	

 8	''>&�	�''.<<� ���� ���7 6$�! 
� 
� C;���	� 
�� ���	 <<�� �� �� )2� �#��	�� � ���	�
�2 � ���	� C����� ���#� *	� 
4����	�� B������	� <4� =��$� C/��� ��� �
���(�	� 
��� 	�JE

��� 
���� ���� �C���� �� <; 
��4� �]4] *	� ���+	� ���F.M���#��	� <4� 
� � <; 
���� 
'�� ����$� B	�� �<4�	� �������#� 
� � <; 
��4� �����EQDE'.
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�H�� �� ��� �#��	� �((�PJN.N'�� �2 ���� 
����EQQP ����; 3���&� �'DE�2
� �f��	�
 '�� �� ���EQQO �H�� ��	� �'OJN.D��� 
�����.�#��	� ����� 
� C;���� 3���&� ��$	� �2

 '�� �2 ���� ���EQDQ�!��$ B	�� ��1��	� '� 	� �� ���� �$��(� �' ������ ��!��$?� ����;�< 3���&	
 �2 ��!���� �#���	� ���� ��! %4� 	 ����!�$�JQ'	� 	� ��� �	�� .�2 ����!$	� �� �%�! �;�

��#	� '���	 �!��$ �#��	� 3����"�	� ��$� B	�� �"�� �	� ����$+	� ���$�	� )��$+ .��(� �5
��� �
�� *��� �#��	� R��v� �� *	� �+�	 �� $�+� � ��� p���� �2 ������e� 
� �#��	� 
#�


�� .��� �� .��� ��!������e� ��<<� ��/$� �2 888 )��$+	� 
� '��� 888 �#��	� �������
3���&	 
� ��!��$?� ����;�< 
� $+�	� �12� 
�� 
� K�+�	 3��!	�� =��$?� '!� 3���& ��� 

���	� ��$���� ��2&�	� ��!�$�	� )����� =��$� ��!� �2 
���	� 	� ��f����#	�.

�2 ���#	� ��<�	� �#��	� ��� ��� ��	� ����!$	� �� �2 ���� ��# �2 �#���	� �2 ��%��$?� \�<;
 C;���� ���1��	� ����(	� ���$�	�
� �� 	 ����� 
� C����� ���� %�$�	� \�<; ��� ��� ����$�	�

\�<(	� %��� �#���	� 
�� '5 � �2 ���# �� '� 	� 
#���	� %�$�� 
�#�?� \�<; ��� ��# �9��	�

#�	� ��2��	 3���! 3�/< ��$#�	� k��(	� '��(�� ��$#�	� �1���� K$� )��< 
� 
<����	 'f4�	�

)��$+ 
�  	� ���$�	�����(.

���� �	� ��%�/#	� 6�<(���� �#��	� ����� �(2 >f�5�	� 
�<�� ��!� �2 ��� �2���� ��� ���������
���(�� p���� ��/$� *�� ������� 6�����	 &#�� �#��	� �2 '������� ���/5�� ����; ���<�	

.!�	� *�� '�	���� ���v�	 ��&4	� ������	�� 
���� �	� ��� ª�� ��� �6��<�	� �#��	� �2 
���� 	�
 ��$ ��++��	� >���� �2MDJ 
������ �$2� >5�� .�#��	� ���2 %4� 	�� ���$ 	� ��!� �2�

���$ �	 �+�� p���� ��� �'���!����� ���� '�;���� ���� �� '��(� ��� '��1� ��$ >����� ��f4� �
* �� ��(�� ��!�$�	� �2 �����	� ���<�	� *	� %4� 	� ���� p������#���	 3���! ����� '����H�	�

�($	� ����� ��2�� *	� p����	� �� * �� ��# ���f���	� <��$�� �2 �%4� 	� �������	 ��+��	��
��!�$� 
� .�2 
��@�� �� ������ �2 '������� *	� �2�1� ��!�$�	� ���<� ����� �2 '�#����� .

6$�! �#��	� �	��2 3��!	�� '����e� ��� 
�� �!	� ���� � )��<� *�� �� �� ������# �������� 3�
��� '&��� ����!�$� �# �2 �(�;� ��	��� ����	� ������ 
� ��%�� ��2�# C�$+�	� ����� �2 ����� ����&�	�

����� *�� .$�&��� .�($� �f��$	� p¹�$�	� >��H� .9�/	 C�$+�	� �2 �����	� ����	� C��! C1��� 
���! 
� �#v��	 �)�;� �$2 ���� ��A�����
� ���� ����� *�� 
�++��� 
��$2 �� *�� �3���	�

3��<�� 9�2 ���$(�� 3&�!� '����� ��2� �	�� .C�$+�	� ��� �� �e7 C1�� ��# "���	� 9�/�	
����� 3%�/# 
� �#v��	 3�����	� 3��� �	�� .9�/	� *	� ��!�$�	� C1��� ���(��<� 
� �#v��	
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	� 
� ������ ��/+����	�� �$+�	� 6��  .>&�	� �#�� '��� B	�	 ������ ��!�� ���� �	�
�#��	� B��� .$� �� �3��! '����� 3�5$ .�	� �5$�� ����<�	�� �#��	� '�(�� ���(���	� *	� �� 2���

���	� p���� �����	 ����$�&�� 
� %&! 9�+��� ���<�	�� .�����1 ���� ���<�	�� ������ 
�
�� ��#��e� �!� 
�%�(� 
�1� ��� ���!�	 ���2�$�	� �����; �������� �#��	� .
��f�(	� ����� 
� 
��
������ ��!� *�� ��	�� C�$+� ���� I���;�� ������ �3���! ��!�$� ���<� *�� �� 	� ���<�	��

��	�� k/�� �9�+�	� ���� 3���! ��$2 �����(� I�<� I�<�	� R���� 
��	�� ������ �3��!	� 
� �/�#��4#���	 � !�$ ����� ���� '��(� *	� �2�1� ������ 	� ���$� 3���:� =��$? �� �� �$+�	�

'�� �#�� ��$/	�.

http://www.aleqt.com/2010/12/25/article_482832.html
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���� ����� 
� �]#v� �#���	� �2 
4����	�� B������	� ���$+ '��� ����$+	� ���$�	� )��$+ 

k���	� w��� 	� ���< ���� 

�	� ���$�	� �4� �#���	� .���� �� C� �����	�� %�$�	� �<�$� �2 3���# 3�/< 
� 3����� R�
 ��+	� ��!�	� �2 �;4� 	� C�����	�� �����	� ��$�	� C����� *�� ���#�	� )�/$?� ����&e �!��$
 \�<(	� �����]��� ����&e 
�# ��# �3���# 3��+� ��!�$�	� �� *�� 6�<	� ��& �(2 ����� �	��

��$��� 	� C�����	� �2 9��	� ����&� �2 K1��	� �]�� ��$#� 
���� ����!� &#��� 
� �/����	�
��!�$�	� �� *�� 6�<	� .

�����f� �������� ��� � ��� 
�� �	� \�<(� �<����	� ����	� ����$+	� 
� B������	� ���$+ ��� � ��#
��#� 3�2���	� 
�<	�� �����/	�� ���	� *	� �2�1?�� 
�	��#	� 3��� ������� *�� C;��� �2 3���# ��

 
� ��� � ��	�� �+�� ����� 
4����	�� B������	� <4� ���$+	 � ! B	� �# ��#���	� 
� 3��]#
�#���	�� ����$+	� �f��� .

=��$e� ����<; )���� 
&��� *�� 5�/�	� �2 &��� ���� "�� �	� ����$+	� ���$�	� )��$+ '�(��
����� 
�# ��]�	� ���� *� 2 ��/����	� *�� ��&#��� %��$� ��(�� ��	� *	��� ���$�	� �2 )��$+	� '

�� ��5� ��� ��#��&�	� <4�� ��$��e� <4�	� C����� .$�1 
�� %�$�	� ���� \�<; �����
 ��$�� ����$+	� �� 6���� C!��� ����� �����	� �2� 3��/	� B�� �2 ���# ����v� ����$+	�

	�� B������	� <4� ���$+ ��5���#� ����v� 
4���� .

'�� �2 B������	� ���$+	 k�; ��� *�� )��$+	� )2���DPNP k��; ������ B	� 6(��� �'
 3���&	� C� ������ 3����� ���$� R��	� �2 %�! '��	� ��!� �
� e� ���	��	� ���$�	� �2 ����

 ��	 .��&�	� �2�+ ª�� 
� *	� ��(��� �#� ��# .��������� �2 3���#	����� ����� 
� �]#� ���$+	� .

���$+	� �� ��!� �2 3���	� 
� &���� ����� %�$� �2 ��1��	� ���$�	� ��� *�� )��$+	� K!$�
 .���(� 
� �412 �\�<(	� ��� �2 3���!	� C�����	� ������ ����� �2 3��! 3��+� B	� 
� ��/����

 ��$/	�� ��(����	�� ��	��	� �e�!�	� �2 �������4	��1��;:� '�(� ��	� C������	 �����?�� .��5��
 �#�	�)D(�4� �#���	�� 
4����	�� B������	� <4� ���$+ ����� �2 )��$+	� ������� ��<�
 3��/	�EQQQ wEQDQ C����� ����� �2 )��$+	� ������� �&#�� �(2 �#�	� 
� ��5� ��#� �'

C� �(��<�� ����2 �2 
4����	�� B������	� <4� B������	� <4� ���$+ ��<�� 6�<	� ����&�



��� 

� 1���� �$�# 
4����	�� B������	� <4� ���$+	 )��$+	� ������ �
� 5�4� ��� �
4����	��
 '� 	� *��� )��$+	� ��� 
� *	��� ���$�	� �2EQQD �������e ���#���	� ���(	� �H�� �� �'

 '� 	� ����$� ���$+	� ��	 )��$+	�EQQD�� '�	�FQF )��$+	� k��; � /��� �'] ����� 
��4�
 � ��� B	�#� 3���! C����� ����� �2 �������	 �3���# 3��+� 3����� ���$�	� �2 ���$+	� ��	
 
� *	� � � ��	� �� *�� ����	� 6�<	� �2 3���#	� 3���&	� ����(�	 B	�� �#���	�� ���� 	� C$�+�	�

e� ��	 ���#���	� ���(	� ��+� '�� 
� ���� C��	� ����$� ���� �����	� 
� �]#� *	� �������
EQDQ'.


� ��1��	� ����(	� ���$�	� �4� 
4����	�� B������	� <4� *�� ����	� 6�<	� ����&� K1���
 
� 
4����	�� B������	� <4� *�� ����	� 6�<	� ���&� ��� �)��$+	� ��� '�; �]��� ����� �4�

FJ � 
���� '�� �2 C��� ��EQQD *	� 'PF'�� �2 C��� ��� 
����EQQP'.

�+��� �����	�� %�$�	� \�<; �2 ��$	� �� ;�� *	� �2�1?�� 6�<�	 �������	� ����!�e� *�� %�$��
 <4� ��!�$�	 �#���	� �2 ���(���	� 6�<	� �+� 
� C;���	� 
�2 �3����� �4]	� ���$�	� �2


4����	�� B������	� �	��� *	�DQN '�� �2 C��� ��� 
��4�EQDE'.

���� *	� �2�1?�� ��f�(	� C$�+�	� ��; 
� 3���!	� �� ���	�� ���&��	� 6�<	� ��� ���(� >���
 
� ���� 	� C$�+��	 ��#��	� ��!��$?� �;�<	� 
� ��&�� ��� ���� 3���! C$�+�JQC��� ��� 
����

 '�� �2EQQP *	� 'DQJ � 
��4� '�� �2 C��� ��EQDE ������ 3���& *	� "��� >�� �� ��� �'
 ����� 
� C;���	� 
� .$#	� �������	� *�� �����e� ���(�� 6�<	� ����� �2 �����	� C$�+�	�
 k�/�$�� .����+� ������ �� � ��� 
� ������	� p�$�	� � ��<	 �!��$ B	� 
� ���@� ������e�

 �$��(�	�� .���$� k � �� ������	� p�$�	� C� .�����+� ��	� ����$+	� 9�����	� \��!� ª�� �;�
 '�� *�� B������	� <4� ��!�$�	 ���$+	�� 3��!�	� 3��&�EQQP 'FN��	��!� �;�<� ��+����

 ����;DOQ )��$+	� 
� ������� 
�� ��$� �� � �C��� ��� 
����)G(����;�< ª��� C$�+�
 �+���	�)PJ(�� ��� 
���� ���	 �+���	� ��;�<	� �	��!� >+$ 
� �]#� ��� � �� "� C�

\�<(	� .

3��/	� �4� =��$?� ����� *	� ��1�� )��$+	� 
� ������� 
���7 
� $+� ���� C;���	� 
��
EQDQwEQDDª��� ��#�� ��!��$� �;�<�� 'DN�#�	� 
� ��5� ��#� �C��� ��� 
����)E(�(2 �

��	 ��#��	� ��;�<	� �$�# � 1���� 
4����	�� B������	� <4� ��!� �2 ���� 	� C$�+)�4��; �]#�



��� 

C��� ��� 
��4� ���� 
� ('� 	� *��EQQQ �� �3���# 3��+� ����&e� �2 ���� ��$́� e� �'
 '�� ����� ���� �$��] �/��1�EQQP'.

� �� ���	� *	� 3��/	� �� �2 ��!��$?� ��;�<	� �2 3���&	� �� C!��� ��f�(	� C$�+�	� ��; 
� 3���!	
 C�����	� ��/$� 
� p��$	� ���#	� 6�<	� ����(�	 B	�� ���� 3���! C$�+� ���� *	� �2�1?��
 
���� �f�� 
� �]#� *	� �����	� C$�+��	 ��#��	� ��;�<	� �+� 
� C;���	� 
�� ����#	� ��f��$?�

 '�� ����� C��� ���EQDE'.

B������	� <4� �#́��� �	���NE%�	��� 
4����	� 6�+$ ª��� 
�� �2 ����	� 6�<	� '!� 
�
EO%=��$?� &#�� �� �=���	� 
� ������	� )��< 
� 
4����	� *�� 6�<	� '5 � ����(� '��� �

)�/� ���$�� B������	� <4� *�� ����	�PJ%����	� =��$?� '!� 
� .

<4� *�� �����	� C$�+�	� &�#�� 6�� �& �� ����	� '5 � �2��	 
4����	� 
� e�� B������	�
 
� 3������	� '��	� ����	� *�� 
4����	� ���$+ ��� � 
�� �2 ������ ��	 ��&4	� ������� '��	�

=���	� .C� �$��(�	�� ��	�� 3���� ��!�� ��� 
��2� *	� =���� 
4����	� ���$+ 
� ��#
��;�	� �/�#� 
� ��&� ��� B������	� ��!��$� �2 '�����	�.

http://www.alriyadh.com/2010/06/23/article537550.html 



��� 



��� 

�$M� �$%��:

� �4� �+/	� �$�]	� 9��$ *	� .$� �!�� ��� 	� 
�6�	���� �������	� �����	 �<�$� �5/�� 

�3v�$�	� 
#	� ��; '������ ��� 6����� ��e 
�\���� ����!� 
�� ����#��	� �����	� � 	� ����� 
'��(� �<�$� *	� 3v�$�	� �e�!� ��$<�!������� DAS ���	�� 
�#�� 
�����!� ��!�$�	� 

��������	� ��!��	�� �����	 ��!�� 
f��&	� �2)�� .���2�$� ��$� � 
�� ']6���� ������ ��
6�	��� �2� �	 �� 1� �#��!� <��$ ��!������� ������ ���(	� 6��$�	� ������	� 9�+��	 '��� 
�<�$� ������	� *�� ���� �����(� ����.
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S��W�� �$%��

99S���� ���G�	 

99������� N	��	 

99S���� 3���! 
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���	� ��!�$�

Methodology

[��!:���	� p�$�:

D.���	� p�$� '��/�.

E.���� 	� ��!�$�	� ���<�	�.

F.���	� p��$� \��$�.
G.���	� p��$� >�$+�.
J.���	�� '�����	� p�$�	�.
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		�1�� S���� Y4�� 

[��! :S���� YG�	 :

:>S���� YG�	 ��G%	:

'��/� ��� ��/�� �	� ��� �"p�$�	� "��(� >�� � B�$�2)D(:��	� �(��<	� �� p�$�	� 
� 
.$v� >� � ��# ���$�	� .2�� *	� ��+��	 ����	� ����� � " :'�� ��	� ����(	� 
� ����!�

k�H� �� 1� 	� *	� ��+�	����� 	� �(�(� ".$� *$ �� �" :�� ��� ��	� �<�	� �� �(��<	� 
���	� ��#�� �� \�1��� �(� ��	� �(�(�	� >���#e ��#���	 .����� �2 ����	�"

.$v� ���4<+� �/�� � p�$�	� >�� ��#)E(" :��� �3��� 	� ��#2�� 
� �����	 K��+	� '�5$�	� 
2
 	� �2 �(�(� 
� >�#	� �!� 
�e �(�(� *�� �$���	� �!� 
� �� � 
����! ��� 
�#$ ��$�� '�� 


����� ��2� �. "

?>��	�1�� ���G�	�� 3��,���:

"�	� ���	� \�1�� 3���5	� �� ��#��	� >+� ��!� ���� ��� "� ���f�	� >��	� *<���
5$�	� ��;4 �	 ��#	� ��<?� 
� ��$�#� *�� >� �	�� B	�� � �����/�� � ����2 � ���	� ���$� ��	� ��

 �+� ��	� B�� �+��� �'� 	� >���� '�� 
� �� � �/����	� ����5	� ��/� ��	� ����� �	� �@��+�
����5$	�� ���� 	� 
�$��(	� ����� *	� �� 2�� ����	� 
� �!�� *	�.

� ���$�	� *�� 
��$?� ���� ��� ���� 	� .���; ���&� �/����	� ����5	� ���/� 
� ��$�	�� �+(� e
����� ���� ��� ���� �; �� C;�� *�� 3��(	� .� �+(� 
#	����(���	� �2� � �� ���H	� 
����	� �$�

"�(	� �����e� *$ � C;��	� 
�1�� �$�� � �$� � ����.

)D(�����!e� ���	� ��!�$� �2 ���1���9 � �f�&!	� � �� ��!	� �����<�	� 
���� �GM

)E(
�� ���� <���	� ��� :�����!e� ���	� ��+�� 3���(	� � ���� ���#� �DPOE 
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��� 
��<����� 
������ 
�1�� ��� 	� 6����� 
:2 � 
#� ���� :��:2 � >+�	�� � �5�4�	�
#�/+� .���� �2 ��� �	� ���2 ��/����	� ����5	� 
�� ��f�(	� ��;4 	� 
� ��� �	� *	� ���� '� 	� 
�

 >����� � �5�4�	� *�� ��� � 
� �� 42�3���5	�� �<����	� Cf�;�	� �]�� ��� �	� ��� 
�# ���� �
� ����H�	� �@4�	� *�� ��� � e .$� �2 � "�� 	� >+�	� 
� ��� 	� >+�	� >+� R����� �� ��$�

 �/+� e� R�	 R��(	� ��� 
:2 ��]#� �� 3���5	 �/����	� ����$	� R�(� ���$� ����	� 
� B	� � ��#
 
� �<��� ����!� *	� ��$���	� 
� 3���# ����!� ��&��� �2 ��f�+�?� �f���	� *�� '�(� � ���#

��f�+�?� ����<+�	�� '�;���.

�2 � ���� 	� �5�4�	� ��� 6���� R��� *�� '�(�� ��/����	� R���(�	�� 
� ��� ��	� �5�4�	� �
&���� �5�4�	�� �����1�� �(��<� ���5�4� 
#�� ���� ��$� �� ���+(� ������ >��5	�
 �2 ������� �+�$ 	� ����� *�� ����� ��2 ����� 	� �;�	� ��� 
� 3���# ����� ���#��	� ����#�	��

���� 6��<�	� >;��	� �����1 �5� ���#�	� 
� ��# ��2�+	� 3��	� 
�#� ��	� �+�$ 	� B���� �.�
 %�<��� �]� ������	� ���� 	� ����	 �� �2�+	� �!��$ ����	� º<�� �(2 ��5�4�	� ��+ 
� �#v��	
 &����	�� �5�4�	� 3�;� 3���]�	�# ������	 �����	� ��/+	�� R���	� �;� �2 >4��e� 
� '!$� ��	�

 
�� ����<+�	�.
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<>S���� Y4��	  ���!:

6$��!	� *�� >� �	�� �2� �	� )�<$ C���� *	� >��� "�	� ����	� ��� 	� p�$�	� B�$�

'�� .��� )�<� 
����� k � �2� � '�� 	� �2 �	��!�	�"���� 	� ���5$	� "
� 
�] \�$ �!�� ��# �

�� ���� 	� p��$�	�"<�	� ��� 	� p�$�	��(�� "���� 	� �� �(��<	� ��� ���� ���� 	� ���5$	� )��<� "�

 �$��$?� C��!�	� ���!��� ��#�� "� ��	 ������	� .
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<>S���� Y4��	 "��$�:

'� 	� )�< 
e B	�� ��(�(�	� 
� >�#�	 ����� �����e� 
#�� 3���� ����� �(��< �!�� e

>4���� >���� 6�<�� ������	 \�1�� �# 
� *$ �� � ���� �# ������ ��	� ����1��	�

 *�� 3��� ��� � � p��$�	� >�$+� 
:2 ��� ��� *��� � .	 ��f4�	� ���� 	� p��$�	� 
� 
� � ����$

 \�1�� "� 
�/$+�	� 
�� �����(�	� >���� �� 3���� � �����	�� <��	� ���/�� *�� �� ��� �

$+�	� \�$��� �*	� �$�5$ ��:2 � ���	� p��$� *�� ��(	� ��� )�<$�� ����	� \�1���	 ��/�

 B�$� 
� �!$ ������� *�� ���� �� � ���!�� ��	� ���( 	� ����� 	� \�$ ��� 
� ���	� p��$�

 �� p��$�	� 
� \��$� �]4] :

�w,������� �! ������� YG�	�� :pf��$	�� ����(�	� 
�� �( 	� <��� .�2� 
�� �� �%�����

���f&!�	 ��$� �+�	 ����#	�� ���� ��2 � �$��	� ��v�	�� )<$�	� R��� *�� ������.

6wO��(���� YG�	�� :���� 
�$��; *	� ��$� �+�	 ���f&!	�� ���� .(��� R#� ���

���H��	� �2 '#��	�� 6��!��	 � 1��	� ��5$�	� �5�4�	�� )(��	� *�� ��� �� �/����	� �.

�we�������� YG�	��)�������(:)(���	 � �1��	� �2 
�# �� ������� ����� *�� ��� �
 �1��	� ���< � �@�+ ��	� �4#��	�� ��(	� �����	� ������ ��!� 
�.

��	� �f���	� '��� � %��!?� 6���� *	� ���$��� ���	� p��$� >�$+� �$��� ���� 

B�$� 
� �!$ ����	� �������� :



��� 

�w������� YG�	�� :�$� � <��� ��� 6��!�	� %��!� *�� ��� � "�	� ���.

6ww�	�� YG�	 :� 3�� �� )�<� �f���� ��$���� ��$���	� C�! *�� ��� � "�	� ��� 

p�$�� �������	�� ��/+�	�� ��/�#	� �����	� 
�1��� *�� 6+$� ��� � �	��	� ����� 

R���(�� ��������� <������������!� 3��� �� 
�# ���2 �$� � 3��� �	�� ����� 

�+��.

�w������� YG�	�� :��!� 
� )(���	 � �1��	� �2 
�# �� ������� ����� *�� ��� � 

��	�� ��(	� �����	� �������1��	� ���< � �@�+ ��	� �4#.

��� 
�!�$� �$��	 p�$�2 >�#	�� '#	� 6�� p��$�	� >�$+� �$��� ��� ���:

�w��#	� p�$�	� 

6w�/�#	� p�$�	��.

�����(�	� �� �]����	 ��(�< >�$+�	� 6�� ��� 	� ���	� p��$� >$+$ 
� �$�12 ��� ��� 
	 p�$� .$:2 ��� 
���$ �$��:

�w"���(�	� p�$�	� 
6w����	� p�$�	�� 

3�� ���$� ���� �# 
� \�/��� ���� ����2 p��$�.

� ��� 	� 6���A	 '�� �#�� C1�� ��$:2 ���	� p��$� \�$� C� .$� 
��	� 
� 6�H� e� 

�(��� ���	� ����	� .���<� ���.
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';� �	��	� �#�	�� )DwF(��� 	� ���	� p��$� >�$+� �#�� 
���.

��� 	� ���	� p��$� )�#�	�DwF(

������ ����� �����

����� �����
������ 

���� �����
��������

�–�� �������� ������
���������.

�–��������� ������.

�–��������� ������
 ) ��������(

�–�������� ������.

�–����� ����.

�–�������� ������ 

����� ����
������ 

������� �����
����������

�-������
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E>S����� �����	�� YG�	�� :

������� ����/��	 ��!���	�� ������	� �f��	� ����� �� ����	 ������ %�$�	� 
� ������� �#���	

���	� ��� � '� ��	 p�$� ����������� �/+� �$���� ��# .

�(��<	 ��(�<���$	� � �+�	� *	� ��+��	 �#���$��	� �� �#�����?� %��� �!������?� �����	� �2

 ��	 ���(���	� �� �	��	� C1��	 ��(�< �����	� ��� ������	 �]��� ��!������?� ����� >��.

[����W :������� N	��	:

3��$�	� �$���	� w���	� �#�� 

[�W��W :S���� 3���!:

p�$������� �/+� �$���� ��# ��� � "�	�������� ��	��	�:

D.C!���	� )f�]�	�� � ����#�	�� ����#�	� �2�1� *	� �#�� �$��$e�.
E.)f�]�	� �4!�	�� �$#��	� �����?�.
F.��� ��	� �4��(�	����	�� 3����	� ����� �	�� ��$���	� ��#v�	.
G.������ ��1���	� �������	�� �2 ��f�+�?�� �����	� ��$����	�.
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[��! >�	�(	��:>

:>�	��� �$��� ���%$	� "��1��� 

?>� 0��# ����1	�I%�	� 

<>���%$	�� ��M� UO�$� 

;>3����#��(��� �!,����� ��1���� 

E>�,��6� �I%�	� ��	������ ������� 

u>���%$	�� ����������� ��	�J	�� 

¢–���%$	�� �G��	�� 3���(���� 

H>3�	�1	�� -�5 3�J���5�� 

§–������� ���%$	�� 

[����W >�������� 3�� �Q��	�� 3���� �5 ������� YO��� ����:>

:>�����6� 3�������:>

)!(2�	������ ,��� 

)7(������ ,��� 

)3(���$�� ,��� 

?>���%$	�� ��	$� 

<>�,��6� N�#�� 

;>YO����� ���%���� 
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[��!:>�	�(	�� 

:–��%$	� "��1�������� �$����	
�5/��	� ����� =���$ ������ '� �(	 )�+�	� �2�/+� /��$	� (%��� �!������?� �����	� �2 ��������e

 ��� ����f�	� )�<	� ��� ��� !� ��� R��(	� 
� ������� �4] ���$�� ��$� �����	� \�1�� 3v�$�	�
� � <������ )��	� ��$ �e� � 
� � ��$� ��� ����#��	� �����(	� �2 �����	� ��� 3v�$��	 �+�	� ��$ �e

 B	�� �� � �<�$�� ��	 ��$��	� ��;4 	� �1�� 
� � ��$:2 ��	 �<�$�� 3�� �� 3v�$�	� 
� ���� �.��� �;�	�
�12A	 >;��	� ��� ��� �	 ����	� <�($	� I���;�� <��$	� ��� >;�� �����	.

���� �2 ������ '���/� B�$� 
� �!$ �(�(�	� �2� '��/� B	�# <��$	� 3��� '��/� ��� �<�$�� �5/�� �
����# .���� '�� "�	� )��	� '��/� *	� �2�1?�� <��$	� �5/��:w

�w�!������e� <��$	� 3��� '��/�:w
����� �����	� ��� 3v�$�	� 
� �!� ��� 3v�$��	 '� 	� <��$	� ���5$� ���� <��$	� \�$ �� �$� ��+(�	��

 �<�$�� *�� ����	 ����!�	�%��#?� ������ B	�# '���	� B	�# �+�� <��$# B������	� ��$� ��	�� �����	�
 6$�! 
� >�	�#� &#��� 6$�! 
� ����� &#�� �]�� �<�$�� �� 
� <��$ �# �	��	��� ����@� ���+	�


� ���� ��� C� ����� � *	� �2�1?�� %4� 	� 
� 3���� ����!� '��� �	��	��� ��7 
��2�$�	��
��	 �!������� <�<�� %��!� 
#�� ��� 3��$�	� ���� 3��� �H+� �]�� <��$	� 3��� 
:2 ��	 .

6w<��$	� �5/�� '��/�:w
)�� '��� ��	�� �����	� ��� 3v�$�	�� �!������e� <��$	� ����� ����!� *	� �5/��	� �� ���� ���

� 3���� ��2��H! �(<$�� ���� p�$� � ���� �#�� �� �2�/+� �#� �2 �5/��	� �� 
� ��� �	� 
#�� ��
)��	� �����!� p�$�	� �����! ��� 
���f� 
���� 	 ��(2� �2�/+�	� ��4� ���� <��$	� ����� \&�� ����.



��� 

8!w.���� '�� "�	� )��	� '��/�:w
6!� ��� <��$	� 3��� ��; 
� �2�����	� )��	� ����<; *8	� B	� ���� ��� )��	� ���	 )�;�	� �����	�

�����	� .��� ��� � "�	�� �2��H!	� � ��	 �2�1?�� )��	� ��� ��$ �e� �	 ���$	�� �+��� R��	� �� �v�.

?–�I%�	�� 0��# ����1	:

�+� '] <��$	� � ��<	 ��(�< )��	� ��$ �� � ��� � ��� �]4] ���� � �4� 
� �5/��	� R��; 
#��
��	� 3v�$�	� 3����	� 3���	� ���� �������	� �<�$A	 �4�� �	� '!� *	� �2�1?�� )��	� ��� 
� �����; ��

��	��	� =���$	� �4� 
� B	� K�1�� 
#���:

�w�������e� 
<��� �2�/+�(Boston Consuling Group ) :

�<�$�� �5/�� �2�/+� *����Business Portfolio Matrix 
���� �
�� ��;4 	� �2�/+�	� ��
 )��	� �+�� ����(� �#���	 ��2�$�	� >;��	�� ������ <��$ ��$ �� �.

)D(w�<�$�� �5/�� ����� �2 ������ '���/�(Business Portfolio Analysis) :

)�(w�!������e� <��$	� 3��� '��/�(SBU) :

����?� <��$	� 3��� ��� ��!��(Strategic Business Unit ) <�� ������� \�<; *��
 � �<����� ��!�$� 
� .!�$� �� )���� *�� �� �� � �� �#�� �2 ����� &#�� "� �� �=��$�

 >��<�� �2�� � ��2�$� 
�1 � %4� 	� 
� �$� � ����!� '���	 ��(��� 3����.

3��� �H+� �� �� ��!������?� <��$	� 3��� 
� ��(� ��	� �����	� 
� � �#��	� ����
 �!������e� <�<��	� 
� ��	����	� 
�����	� ��� *��� � �!������e� <�<���	 \�1�	�
 
#�� ��	 ��f��� *�� 3�]��	� ���� 	� C� ��� �	� 
��� 
� .���� � <��$	� 3��� ����� '��(��

� ������� '���	�� B������	�� �� 	� ��<��$ 
� ������ �����	� ��� �����	� =���$� ���+	
\\\�����	�� �!������e� <��$	� �����.

)6(w<��$	� �5/�� '��/�(Business Portfolio ) :

)�� '��� ��!������?� <��$�	 �����	� �� 
� �# � �� �#�� 
� ����� ����!� *	� �����
� �2 �5/��	� �� 
� ��� �� � 
� � p�$�� 
� � ����� \&�� ���� �#�� �� �2�/+� �#



��� 


�����	� �4� �2�/+�	� ��4� ���� <��$	�) :p�$�	� �����! ��� /)��	� (C1�	� 
�#�2 �
��2�$�	�:

����� ������� NJ���):>;(

N%��	 F%��	 
N%��	 

K�� Y��	�� ��� /'���� 

F%��	 

)�(w.���� '�� "�	� )��	� '��/�(Served Market):

<��$	� 3��� ��; 
� �2�����	� ��;��	� ����<(	� *	� .���� '�� "�	� )��	� ���.

��(�;� ������� ��!������?� <��$	� 3��� ���2 ��� �� "�	� )��	� ����� '��	� 
��.

)E(w/+� ��$�#� �+�	� �2� /��$	�(Growth–Share Matrix) 

=���$ '������ �$�BCG  �5/�� 
�1 �����!� C��� *	� ��!������?� <��$	� ����� '��(� '��
 ��� 
���H�� R��� *�� '�� '��(�	� ��� � �#���	 �<�$�� :���2 R2�$�� ��	� )����� ��$ �� �

�� �2 ��	 ����$	� �+�	� � <��$	� ����� )���.

������ )��	� �2 ����$	� �+�	� � � ��# )���	 ����$	� �����!	� ���	 ������ )��	� ��$ �� � � ��

)����� �2 ��!������?� <��$	� �����	 ���$	� ��2�$�	� C1��	.)D(
�#�	��)GwE(#	�� '��/��e� ���4� � 6���	� 3�(�	� � '�!$	� �� ��4� � ��� ��!� K1�� �	��	� � 64

 �2�/+�	� ���� 3�f��� �#��	� �5/�� �2 ��!������� <��$ 3��� �# 
� ��� ��.
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�#�	�)EwG(

C/��� 

��$ �� �
)��	� 

k/�$�

�1/�$� � /��� 

��;��	� �+�	� ���$ 

)$	� ����� ���((

�#�	�)EwG(

)E('��/��� ���4� 

3���# ��	�� ���($ ��(2�� 

)F('�!$	� 

� 1���� ���($ ��(2��)3�����(
+��w

64#	� 

� 1���� ���($ ��(2��)3����� +( ��w

)G(� 3�(�	�6���	 

3���# ��!�� ���($ ��(2�� 
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)F(�2�/+�	� ���� <��$	� ����� �����!� ��#��:


�� �� �;�/��	 ���#� C<; <�($ '������ 6!� ��$�!�� ����2 �����!� �2 <��$	� ����� C��!�	
 ��� )�����2 � �1/�$�	�� � /���	� ��;��	� �+�	� ���$� � k/�$�	�� C/���	� )��	� ��$ �� �

� �� � ��$	DQ%*	� ����$ �e� � �+� e ��	� B�� ��� � C/��� ��$ ��� ��;���� ��� � �]#v2
DQ %k/�$� ��$ �� � ��� )���� ��2.

����$	� )��	� �+� ������ C�<��$�)D��D.J(��;��	� �+�	� ���$ 
�� �;�/��	 C<; �<($
 �1/�$�	�� � /���	�.

C��$ �2�/+�	� "� � 6���	� �	��	�:

)�(w)��	� ��$ �� �:

)��	� ��$ �� � /���$+	�)R 
 '(

�� ��� �	��!� ��$�&	� 3��/	� �� ��� �	��!� 
)�+D(w)�(

)��	� ��$ �� � =
�� ��� �	��!�)�(

�/+ 
� �;� 
�� R 
 ' ���; I������ )9�(�� )�� "� (�/+ � �)
#�� )�� "� (�
�/+ 
� ��#�� )��$ �	�� �2 )�� "� (
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3��2 �4� )��	� ��$ �� � 6��� 
#�� ��� �	��	� ��]�	� 
� B	� K�1�� 
#��� �$� ��$�&
 '�� 
����EQDQ '���EQDD �	��	�# )(�� ��!��$� ��<��$ R�� 
�:

)6(w��;��	� �+�	� ���$:

'��� 
� <��$	� 3��� �+� �]�� ��	�� �(�<�	� �+�	� 6��� �4� 
� ��;��	� �+�	� 6��� 
#��
 '�� ��� �2 ����$	� �+�	� ������ *�� �����e� 
#�� ��# <��$	� R/$	 )��	� *�� ��+�	� ����

 ��� )���	 ����$	� �+�	� 6���� B	�� �(�<�	� �+�	� 6��� �� � �	��	��� )��	� ���# 
� ����� �
����# ��� 	� ���$�	� ��#v� �����; 6��<�	� 3v�$��	 �+�	� '!� 
�� �;4 	� K1��:

��;��	� ����$	� �+�	�)R 
 I= (
<��$	� 3��� �� ��� 

� ��� '�!��)��	� �

���1�� ��]� :)D(

�#�� 
� k���2��)�(��#�� C� R2�$��)6(�)=(����$+ R�� �2)J�G�F�E�D (C;�� �����	�
 �+�	� �2�/+� '������� '�� �#� �$� "� �2 �#��	� /��	��	� ���<�	� \���� 
� �� e .$:2 � ��$	�:

�#���	 ����$	� )��	� �+� 6���)�: (

�+� �#���	 ����$	� )��	�)�= (
�#���	 �(�<�	� �+�	�)�(

R2�$� ��#� �(�<�	� �+�	� 
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�	��	� ��$	� *�� R��	� ����$+	� 
� ���$+ �#	 ���$	�� ���� :
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=�� -�5 �5��$ �� � �5��$�� �! '���� ��1	 7���:

�	�� �	�� 6����:

)��	� ��$ �� �=
'�� ���$+	� �� ��� �	��!�EQDD –'�� 
� ���$+	� �� ��� �	��!�EQDQ 

'�� 
� ���$+	� �� ��� �	��!�EQDQ 

��$	� *�� R��	� ����$+	� 
� ���$+ �#	 ���$	�� B	�� �	��	�:

�#�	�)JwG(

������ ,�����
����	 -�5 ������ 3�1��	��

�5��$�� ��� �5��$�� �	� ��1	 
?@:@ ?@:: 

):(:@@����	 ::u ����	 
::u >:@@ 

 =:u%
:@@ 

)?(?@@ ?@H 
?@H >?@@ 

 =;%
?@@ 

)<(E@E¢
E¢>E@

 =:;%
E@ 

);(<@@ <?: 
<?: ><@@ 

 =¢%
<@@ 

)E(:@@ ::@ 
::@ >:@@ 

 =:@%
:@@ 
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>������ 3�1��	 ��	�. -�. �5��$ �� �	 ������ 3�1��	 ���� �����:

�����)u>;(

3�1��	��
)��J�����(

�� �	 �Q��	�� 3�1��	 ����),���(

�5��$):(DQ
���� DQ/OQ=Q.DE%
�5��$)?(DQ
���� DQ/OQ=Q.DE%
�5��$)<(FQ
���� FQ/OQ=Q.FQ%
�5��$);(DQ
���� DQ/OQ=Q.DE%
�5��$)E(EQ
���� EQ/OQ=Q.EG%

);(,����� 3��W���! �����)�	���� �$��� (\\\���%$	�� -�5 

�# C;�� '�� '��)<��$ (�]���?� '������� �2�/+�	� �� ��� �����9 � R 
:

C;�� 
� 3�� �	� R��	� <�($	� C1�� ��� pf��$	 �(�< ��	��	� ���]���?� '������� �2�/+�	� ���� <��$ �#
��!��$��� '� ��	� ��$	�� �+�	�:

�����)¢>;(

,������������ '���� �$�'���� �	� 3��1	W�����)�$�/�	��� ��1	(

):(H:u%)H,:u(%
)?(@.;;%);,;(%
)<(@.u:;%):;,u(%
);(<¢%)¢,<(%
)E(::@%):@,:(%
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<��$ �#	 ���$	� '!�	� *��������$	� *�� ������	� 3�f��	� '!� ���� ��� '��	� �$� �<�$�� �	��!?
 
� ���f�	� ���$	�� <��$	� 
� �#��	� �� ��� ���$ 
� 3�f��	� �<; ��< �� �� � 3�f��	� �<; ��< R���

 �## ����	� �<�$�� �� ���.

� �f���	� '�� � ��# � ���� �2�/+�	� �� ��� 
� C��� ���� ���$+ �� <��$ �# C;�� �������:

�����)H>;(

,����� N#�	�� 
):(������ ���� 
)?(7M��� ���� 

)<(��G%���� 3�	M5 ���� 

);(���� ���(��� 3��(� 

)E(�����	 �(,�	 
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<>���%$	�� ��M� UO�$�:

)!(>-��6� ������ :7M��� 

��;��	� �+�	� k�/�$� B	�# )��	� ��$ �� � k�/�$� 
� �$� � ����	� �� ��� =��$� ��	� �����	� 
�
 6�+$ 
� �+� *�� ��+�	� �	���� �����	� B�� *�� '����2 � ����A	 ���]��e� 9�2 '� $� ��#� ��# �

� 
� �#���	 �(�(�	� '���?� '�� $� �$ � �� � )��	� �2 3�f��	� �#��	� *�� ��]��� &���� � ���($	�� ��$	
 �� 3��2 �2 ������	� ���$+ ��	 �1� � ��	� �4#��	� B	�������	�� ��;��	� �+�	� ���$ �$�# ���

 &����� 
�#���� � �	&��# � ���2 � &����� ���$�! �]� ��#��	� k � �2 �1/�$�.

!��2 � &����� ���$! 
� �;� 6��#� )(�� ���2 �#�� �$�#� 
� ��#� ���$ ���]��� 3���� ����� 6
�	&��#� &����� ���$! >;�� 
�# ���(�	� >�<	� *���� )��	� �2 ��$�#�� 5/���	 �1/�$�	� 6��#�	�
� > 1� 
\���� ��� ����<�	� �f���	� �$�# �	��	��� � � ��$	� �� �� )��	� �+� �2 ��� k�/�$� 
� ��$�� ���

� *�� &#��	� ��!����������
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Abstract

The strategic analysis is the main gate to strategic planning process 
which is considered to be the main component of strategic 
management process. The change of the internal and external 
environment for the organization or company, and the diagnosis of 
the strength and weakness in its activities have different resources, 
which are used to achieve its goals, missions and vision. They are 
also used to identify points of potential opportunities, threats and 
weaknesses by finding many possible  strategic alternatives and 
selecting the best . 

Variables are used to make comparisons between growth rate and 
company market share, whether for mixed   combined activities in 
the case of multiple activities established or for each activity 
separately, or it's main activity in case that it engages a single 
activity.                       

 

Thus, this study aims to:    

�. �eterine each strategic ac�vity, out of the company ac�vates 
and make comparison between these activities or units to select 
the suitable strategy for the company under study. 

 

�. �nabling the company in �ues�on to know its current and 
future position, and what activities should be kept in its portfolio 
and what activities should be excluded.                                                                        



��� 

3.�According�to�research�findings,�the�researcher�will�recommend�
and�s�ggest�some�harmonio�s�s�ggestion�and�recommendation.�

�

4.�The�st�dy�will�also�foc�s�on�the�s�ggested�recommenda%on�to�
select�s�ita�le�strategy�for�each�acti�ity�according�to�the�findings.����������������
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In The Name Of The God 

Strategic analysis of the position of internal cladding 
types range   

For AL Mada Company In Medina to achieve competitive advantage 
by using the matrix share and growth . 

( Analytical study of the amount of descriptive field ) 
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